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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Origo hf. veitir vidskiptavinum sinum heildarlausnir a svidi upplysingateekni med préun og soélu a hugbunadi, télvu- og
skrifstofublnadi, radgjof og tengdri pjonustu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Origo hf. og
dotturfélaga, en i samstaedunni eru fjidgur félég. Megin starfssvaedi félagins er a islandi en félagid rekur einnig félagio
Applicon AB i Svipjod. Samsteedan skiptist i prja starfspaetti, sem selja vorur og pjonustu & mismunandi mérkudum.
Starfspaettir félagsins eru; Notendabunadur og tengd pjonusta, Rekstrarpjonusta og innvidir og Hugbunadur og tengd
pjonusta. Hver starfspattur er med um pridjung af tekjum félagsins. Um 10% af tekjum félagsins eru fra vidskiptavinum
utan Islands.

Rekstur arsins 2020

Seldar vOrur og pjénusta namu 17.062 millj. kr. & arinu 2020 (2019: 14.845 millj. kr.) sem er 14,9% voxtur fra fyrra ari.
Tekjuvoxtur var i 6llum starfspattum félagsins en var mestur i Notendabunadi og tengdri pjénustu, nanari umfjollun i
skyringu 4. Framlegd nam 4.215 millj. kr. eda 24,7% af tekjum sem er 370 millj. kr. haekkun fra fyrra ari (2019: 3.845
millj. kr og 25,9% af tekjum). Rekstrarkostnadur nam 3.885 millj kr. eda 22,8% af tekjum sem er adeins laegra hlutfall
en &rid 2019 og skyrist pad adallega af miklum tekjuvexti a arinu, nanari umfjéllun i skyringum 7 og 8. Hagnadur arsins
fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold nam pvi 331 millj. kr. samanborid vid 419 millj. kr. hagnad arid 2019. Hrein
fiarmagnsgjéld namu 185 millj kr. arid 2020 samanborid vid fjarmunatekjur upp & 325 millj. kr. arid 2019. A arinu 2019
var innleystur pydingarmunur vegna slita @ Nyherja A/S sem skyrir pennan mikla mun & milli ara, sja nanari umfjéllun i
skyringu 9. Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags, sem er Tempo, nam 132 millj. kr. & arinu (2019: 9 millj. kr.).
Tekjuskattur nam 26 millj. kr. & arinu 2020 samanborid vid 74 millj. kr. arid 2019. Rekstrarlidir feerdir beint a eigid fé
nadmu 156 millj. kr &rid 2020 (2019: -222 millj. kr.) og nam pvi heildarhagnadur arsins 408 millj. kr (2019: 456 millj. kr.).
EBITDA arsins 2020 nam 1.078 millj. kr. samanborid vid 1.006 millj. kr. arid 2019.

Fastafjarmunir haekkudu um 290 millj. kr. & arinu 2020 og namu i 8.028 millj. kr. i arslok. Heekkunin skyrist ad mestu af
haerri eignarhlut i hlutdeildarfélagi, nanari umfjéllun i skyringu 12. Veltufjarmunir haakkudéu um 189 millj. kr. a arinu
2020 og namu 4.336 millj. kr. i lok ars 2020. Haekkunin stafar af aukningu i handbaeru fé og haerri birgdastodu i lok ars
2020 en a méti kemur leekkun i vidskiptakréfum og 68rum skammtimakréfum, sja nanri umfjéliun i skyringum 14, 15 og
16. Til ad maeta mogulega topudum vidskiptakrofum hefur félagid haekkad varasjod sinn a méti kréfum sem kunna ad
tapast ur 29 millj. kr. i lok ars 2019 i 111 milljonir kréna i lok &rs 2020. Eignir i lok &rs 2020 namu 12.364 millj. kr.
(2019: 11.885 millj. kr). Eigid fé nam 7.012 i lok ars 2020 sem er 195 millj. kr. haskkun fra fyrra ari. A fyrsta arsfjordungi
2020 keypti félagi® 1.248 pus. eigin hluti fyrir 33 millj.kr. | samreemi vid endurkaupaasetiun félagsins. Engin
endurkaupaaaetlun er virk i dag en félagid hefur heimild fra sidasta adalfundi pann 6. mars 2020 ad fjarfesta fyrir allt ad
10% af hlutafé pess i eigin bréfum , p.e. ad hamarki kr. 45.960.000 ad nafnvirdi. A adalfundi Origo hf. 6. mars 2020 var
sampykkt ad laekka hlutafé félagsins um 24.600.000 krénur til samsvarandi laekkunar a eigin hlutum félagsins.
Skilyrdum fyrir laekkuninni var fullnaegt 7. mai 2020. A adalfundi félagsins var einnig sampykkt ad greida Gt ard il
hluthafa vegna rekstrararsins 2019 um 180 millj. kr. Ardgreidslan fér fram pann 4. september 2020. Langtimaskuldir
nadmu 1.945 millj. kr. i lok ars 2020 sem er svipad og arid 2019. Skammtimaskuldir haekkudu um 311 millj. kr. & arinu
2020 sem stafar af haskkun i vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum, nanari umfillun i skyringu 22. A
adalfundi Origo hf. 6. mars 2020 var sampykkt tillaga stjérnar um kaupréttarasetiun félagsins i formi hlutabréfa og
heimild til ad uthluta allt ad 18.384.000 hlutum (sem janfgildir um 4% af heildarhlutafé félagsins) a hverjum tima vegna
aaetlunarinnar. Komi til pess ad kaupréttir falli ur gildi fyrir avinnsludag peirra skal vera heimilt ad gefa ut nyja kauprétti
i stad hinna fyrri. Stjérn félagsins hefur ekki nytt sér heimild adalfundar og pvi engin kaupréttarazetlun virk hja félaginu.
bPann 29. januar 2020 tilkynnti félagid ad pad hafi gert nyjan samning um vidskiptavakt & hlutabréfum félagsins.
Tilgangur vidskiptavaktarinnar er ad efla vidskipti med hlutabréf Origo i pvi skyni ad markadsverd skapist a
hlutabréfum og verdmyndun verdi med skilvirkum og gagnsagjum haetti.

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum nam 514 millj. kr. & arinu 2020 og munar par mestu um 332 millj. kr.
leekkun i vidskiptakréfum og 6d6rum skammtimakréfum og 279 millj. kr. haekkun i vidskiptaskuldum og &&rum
skammtimaskuldum. Handbaert fé fra rekstri nam 1.493 millj. kr. samanborid vid 629 millj. kr arid 2019. Fjarfest var i
rekstrarfiarmunum fyrir 334 millj. kr & arinu og i 6efnislegum eignum fyrir 298 millj. kr & arinu. Keypt voru eigin bréf fyrir
33 millj. kr & arinu og greiddur aréur ad upphaed 180 millj. kr. Ny langtimalan ad upphaed 100 millj. kr. voru tekin a
arinu og afborganir af langtimalanum namu 64 millj. kr, sja nanari umfjéllun i skyringu 19. Handbeert fé haekkadi um
325 millj. kr og endadi i 1.173 millj. kr. i arslok 2020.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

A fyrsta arsfjérdungi 2020 bjuggu stjérn og stjérnendur félagid undir peer adstaedur sem skdpudust vegna Covid-19
veirufaraldursins og efnahagslegar afleidingar hans. Félagid er vel i stakk buié til ad takast a vid pessar fordeemalausu
adsteedur, hvort sem litid er til hégunar pjonustu vid vidskiptavini, fiarhags- eda lausafjarstédur. | ljési peirrar miklu
Ovissu sem rikir um efnahagshorfur er pad engu ad sidur tali® naudsynlegt ad geeta itrustu varudar i ad treysta
burdarstodir félagsins enn frekar. Adgerdir stjornenda hafa midad i fyrsta lagi ad tryggja rekstrarsamfellu pannig ad
sem minnst truflun verdi a pjénustu Origo vid vidskiptavini. Félagid pjonar i dag fyrirtaekjum og stofnunum sem morg
hver gegna samfélagslega mikilvaegu hlutverki, m.a. tengt islensku heilbrigdiskerfinu, almannavérnum, samgéngum,
fiarmalapjénustu og verslun. | 66ru lagi hefur verid geett sérstakar varudar hvad vardar styrk efnahags- og
lausafjarstédu til ad maeta ofyrirsédum adsteedum sem visad er til hér ad ofan. Sem lidur i pvi frestadi stjorn
ardgreidslu fram til september 2020 og félagid styrkti adgang sinn ad langtima lanalanum fra sinum vidskiptabonkum
og hefur ni adgang ad um 800 millj. kr. i dnyttum lanalinum.

bratt fyrir Covid-19 veirufaraldurinn pa hefur rekstur félagsins gengid vel a arinu. Toluverdar breytingar hafa verid
gerdar & skipulagi til ad maeta minni eftirspurn fra fyrirtaekjum i ferdapjonustu og tengdum atvinnugreinum. Einn pattur i
vidlagaaaetlun Origo, sem er hluti af ISO 27001 stjérnunarkerfi upplysingadryggis, snyr ad sjukdémum og er i premur
skrefum: Vidbunadarstig, Haettustig, Neydarstig. Azetlunin tekur mid af vidbunadarstigum WHO og Almannavarna auk
pess sem hun fylgir tiimaelum Landlaeknis/Séttvarnarleeknis. Vegna faraldursins var viébunadarstig Origo virkjad i lok
jandar 2020, heettustig var virkjad 28. februar og neydarstig pann 8 mars. Starfsmenn Origo voru upplystir um
vidbragdsaaetlun og tilmaelum komid til peirra i samraemi vid azetlun. Skilgreindir voru hoépar starfsmanna sem vinna
ekki & sama tima i starfst6dvum Origo og gert rad fyrir ad hluti starfsfélks sinni vinnu i fiarvinnu. Slikt er gert til ad
lagmarka haettu a hdpsmiti.

Radstefnum, kynningum og ferdaldgum var frestad timabundid til pess ad verja starfsmenn og starfsemi. Mikilvaegt er
ad allir starfsmenn sameinist um ad lagmarka heettu & smiti og pvi naudsynlegt ad draga sem allra mest ur samgangi a
milli starfssvaeda innan husnaedis. Flestir hafa verid ad vinna i fjarvinnu. Starfsfélk, sem getur ekki verid i fjarvinnu,
hefur verid hvatt til ad halda sig & sinum vinnusveedum eins og kostur er. Fjarlaegd milli starfsmanna og vidskiptavina
sem saekja pjonustu i verslun, lager og verksteedi er samkvaemt tilmaelum soéttvarnalaeknis. L6gd er ahersla a ad
samskipti verdi sem mest med rafreenum heetti i stad hefdbundinna funda. Starfsménnum sem koma fra atléndum ber
ad hafa samband vid sinn naesta yfirmann adur en meett er a starfsstdd. Heimsoknir fra birgjum hefur verid frestad eda
lagmarkadar eins og kostur er. Ahersla er 4 ad vidhalda pjénustu. bréatt fyrir krefjandi adstaedur hefur félaginu tekist ad
halda uppi i gééri pjénstu vid sina vidskiptavini og reksturinn i heildina gengid vel.

Hja Origo starfar 6flugur hopur starfsfélks sem nytir hugvit sitt til ad efla arangur, hagsaeld og 6ryggi vidskiptavina.
Steersta eign Origo er starfsfolk fyrirtaekisins en um leid er akvedin dhaetta tengd pvi ad halda i gott starfsfolk. Markmi®
Origo i mannaudsmalum er ad verda eftirséttasti vinnustadurinn og lada pannig ad fyrirteekinu haefasta starfsfélkio til
frambuadar. Til ad na pvi markmidi og lagmarka aheettu hefur fyrirteekid sett sér metnadarfulla mannaudsstefnu sem
byggir a gildunum okkar premur, samsterk, pjonustuframsyn og fagd;jorf.

Persénuvernd verdur sifellt mikilveegari pattur i dhaettumati fyrirtaekja. Hja Origo er 1690 rik ahersla & vernd og 6ryggi
persénuupplysinga. Markmid Origo er ad Oll merdferd persénuupplysinga hja félaginu sé i samraemi vid 16g um
personuvernd og vinnslu persénuupplysinga nr. 90/2018 og ad til stadar séu videigandi verklagsreglur og ferlar til ad
lagmarka ahaettu. Origo hefur skipad persénuverndarfulltria sem hefur eftirlit med pvi ad fyrirtaekid uppfylli skyldur
sinar samkvaemt l6gum.

Upplysingadryggi verdur a mikilvaegari pattur pegar kemur ad verdmeetum, dhaettu og vidbkveemum innvidum fyrirtaekja
og opinberra adila og einnig fyrir Origo. Afar mikilvaegt er ad fyrirteeki leiti allra leida til ad lagmarka 6gnir og aheettur
sem kunna ad stedja ad upplysingataekniumhverfi og noti vid pad vidurkenndar og vottadar adferdir. Origo rekur ISO
27001 vottad stjornkerfi upplysingadryggis auk pess sem hja fyrirteekinu starfa um 30 einstaklingar sem hafa fengid
vottun um ITIL Foundation Certificate in IT Service Management. Origo gerir reglulega ahaettumat og til grundvallar
liggja helstu og verdmaetustu eignir (assets/verdmeeti) sem falla innan umfangs vottunar. Markmid med ahasttumati er
ad koma auga & peer aheettur sem kunna ad vera til stadar i umhverfinu, skilja tilvist peirra og lagmarka aheettu sem af
beim stedjar med adgerdum, feera annad eda sampykkja. Ahaettumat og ahaettustyring skilar stédugum umbétum jafnt
i pjonustu og rekstri og tryggir rétta stjérnun, byggir upp traust hagsmunaadila & stjornunarkerfi upplysingadryggis,
ahaettustyringu, lagmarkar ahaettu i umhverfi, styrkir stjornkerfi og bregst vid breytingum a réttan hatt auk pess ad
vernda félagid.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Pann 7. mai var tilkynnt um ad Finnur Oddsson heféi bedist lausnar fra starfi sinum sem forstjéri Origo. Jon Bjérnsson
var radinn forstjori félagsins og hof storf i agust 2020 en stjérn f6l Gunnari Ma Petersen, framkvaemdarstjora fjarmala
ad gegna stddu forstjéra timabundid par til Jon hoéf storf.

| juni 2020 1ét Tomas Wikstrém, framkveemdarstjéri Applicon AB i Svipjod, détturfélags Origo af stérfum. Hakon
Nyberg ték timabundid vid sem framkveemdarstjori félagsins. Pann 30. september var Victoria Sundberg radinn sem
framkvaemdastjori félagsins.

Hlutafé og sampykktir
Hlutafé i arslok skiptist 4 536 hluthafa, en peir voru 519 i arsbyrjun. i arslok 2020 attu prir hluthafar yfir 10% af hlutafé i
félaginu en tiu steerstu hluthafar félagsins eru:

Eignarhlutur*
LifeyrisSjOOUr VErSIUNAIMANNA .........oiiiiiiie ettt et e et ettt e e e bt e e e sttt e e e nnee e e e snaeeeeanteeeesnneeeesanneeeean 13,6%
Birta [IEYFISSJOOUN ...ttt e et et e st e e e b et e e esb et e e ne s e e e aas e e e e eate e e e naneeas 11,7%
L Y2211 0 USSR 11,6%
LIfSVEIK HTTEYFISSJOOU ... ettt ettt ekt e e sttt e san e e e e as e e e e st et e e nan e e e annreeeenee 6,7%
S = o I 11 (=37 T Lo 0| SO PPR 5,4%
FRIGUS T @NT. et e et et s i e e e e e et e e e et e e s an e e e e e e e et e e e as 4,3%
Sjova-Almennar tryggingar hf. ... e e 4,2%
L= TN o X= o LI o PSSP 3,1%
ISR 10 e= o1 4=) 2= 3 fo o U] ] o OSSP 2,8%
LandSDrEf = UVAISDIET .........iuiiiieieeicieiee sttt 2,7%

*Eignarhlutur ad teknu tillliti til eigin bréfa.

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa a arinu 2021. Visad er til arsreikningsins um
radstéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 435 millj. kr., en félagid att eigin hluti ad nafnverdi 0,1 millj. kr i &rslok 2020.
Hlutaféd er i einum flokki, sem skradur er i Kauphdll islands. Allir hlutir njéta sému réttinda.

A adalfundi félagsins pann 6. mars 2020 var sampykkt ad heimila stjorn félagsins ad kaupa fyrir hénd félagsins allt ad
10% nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Kaupgengi hluta skal mida vid sidasta
skrada gengi @ Nasdaq OMX Iceland hf. adur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan
manudir. Med sampykkt tillégu pessarar féll ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann
7. mars 2019.

Stjornarhaettir og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Stjorn Origo hf. vidheldur gédum stjérnarhattum og fylgja Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja sem Vidskiptarad
islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu Ut i endurskodadri utgafu i juni 2015. Leidbeiningarnar
eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Samkvaemt akvérdun adalfundar Origo pann 2. mars 2018 var
skipud tilnefningarnefnd sem tilnefnir frambjodendur til stiornarsetu i félaginu. Hiutverk tilnefningarnefndar skal medal
annars felast i pvi ad meta tilvonandi stjornarmenn at fra haefni, reynslu, pekkingu og 6haedi. Einnig ad geeta ad
kynjahlutféllum i stjérn félagsins og undirbla og leggja fram tillégur, byggdar & ofangreindu mati, um kosningu
stiérnarmanna & adalfundi félagsins. Félagid er med skrad hlutabréf i Kauphéll islands hf. og ber pvi ad fylgja
leidbeiningum um stjérnarheetti samkvaemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nalgast a vef Kauphallarinnar.
Frekari upplysingar um stjorn og stjérnarhaetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing og ofjarhagsleg
upplysingagjof eru fylgiskjél med arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjérn Origo hf. samanstendur af fimm stjérnarménnum sem kjérnir eru arlega & hluthafafundi. A Adalfundi félagsins
bann 6. mars 2020 voru pau Gudmundur Jéhann Jénsson, Hildur Dungal, Hjalti bérarinsson, ivar Kristjansson og
Svava Gronfeldt sjalfkjorin i stjorn félagsins. Hjalti Porarinsson er formadur stjérnar og Hildur Dungal er varaformadur.
Medalfjoldi starfsmanna samstaedunnar a arinu umreiknadur i heilsarsstorf (arsverk) var 521 (2019: 519). Karlar eru
76% starfsmanna i arslok en konur 24%. | framkvaemdastjorn félagsins sitja auk forstjéra fimm karlar og ein kona. |
stjorn félagsins eru tveer konur og prir karlar og uppfyllir félagid pvi akvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutfoll
stjornarmanna.

Yfirlysing stjornar og forstjora
Arsreikningur samstsedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir
af Evrépusambandinu og viébotarkréfur um upplysingagjof i samstaedureikningum félaga sem hafa verdbréf sin skrad
a skipulegum verdbréfamarkadi.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstraratkomu
samstaedunnar a arinu 2020, eignum, skuldum og fjdrhagsstédu hennar 31. desember 2020 og breytingu & handbaeru
fé a arinu 2020.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar og lysi helstu ahaettupattum og ovissu sem samsteedan byr vid.

Stjorn og forstjori Origo hf. hafa i dag raett um samstaeduérsreikning félagsins fyrir arid 2020 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjéri leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 28. januar 2021

| stjorn félagsins:

Hjalti Pérarinsson, stjérnarformadur

Gudmundur Jéhann Jénsson Hildur Dungal, varaformadur

ivar Kristjansson Svafa Gronfeldt

Forstjori:

Jén Bjoérnsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Origo hf.
Aritun um endurskodun samstaduarsreiknings

Alit

Vid héfum endurskodad samstaeduarsreikning Origo hf. (samstaedan) fyrir arid 2020. Samstaeduarsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar
um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af fjarhagsstédu samsteedunnar 31. desember 2020
og afkomu samsteedunnar og breytingu a handbaeru fé & &rinu 2020, i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum
um arsreikninga skradra félaga.

Aliti® er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvollur alits

Vié endurskodudum i samrsemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduérsreikningsins i &rituninni. Vid erum o6had
samstaedunni i samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid héfum aflad neegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkveemt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid héfum ekki veitt neina dheimila pjénustu samkvaemt 1.
mgr. 5. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014 og vid erum 6h&d samsteedunni vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjérin endurskodendur vid stofnun félagsins pann 2. april 1992 og héfum verid endurskodendur
samfellt sidan pa.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpeettir endurskodunar eru peir paettir, sem samkveemt faglegu mati okkar, héféu mest vaegi vid endurskodun
samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit a einstokum lykilpattum en tékum a peim vid endurskodun a
samstaeduarsreikningnum i heild og vid akvérdun um 4lit okkar & honum

Lykilpattur

Viobrogo i endurskoduninni

Mat a eignarhlut i Tempo Parent LCC

Bokfeert verd eignarhlutar i Tempo Parent LCC nam
2.941 millj. kr. i arslok 2020. Mat a eignarhlutnum er
lykilpattur i endurskodun a arsreikningi samstaedunnar
par sem hann er stér hluti af eignum félagsins og kanna
parf hvort ad pad séu visbendingar um virdisryrnun a
eignarhlutnum.

Eignarhlutur i Tempo Parent LCC nam 24% af
heildareignum samstaedunnar og 42% af eigid fé i arslok
2020.

i skyringu 12 er fjallad um eignarhlut i hlutdeildarfélagi og
i skyringu 32 er fjallad um reikningsskilaadferdir.

Endurskodunaradgerdir okkar midudu ad pvi ad leggja
mat & hvort visbending sé um virdisryrnun &
eignarhlutanum. { peirri vinnu félst m.a.:

 Lagt var mat a forsendur stjéornenda a virdi eignarhlutar
i Tempo Parent LCC og paer bornar saman vid ytri og
innri gogn.

 Lagt var mat & aeetlanir félagsins og framtidarhorfur.

* Vid yfirférum skyringar i arsreikningi og stadfestum ad
helstu upplysingar sem reikningsskilareglur kveda a um
keemu fram.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilpattur

Virdisryrnunarprof a vidskiptavild

Vidskiptavild samsteedunnar nemur 1.881 millj. kr. i arslok
2020. Arlega ber ad framkvaema virdisryrnunarprof &
vidskiptavild til ad meta hvort virdi vidskiptavildar verdi
endurheimt med framtidarsjodstreymi.

Vidskiptavildin er 15% af heildareignum samsteedunnar
0g 26% af eigin fé samsteedunnar i arslok.

Vidskiptavildin hefur myndast vié kaup & félégum og hefur
verid Utdeilt nidur & minnstu adgreinanlegu fjarskapandi
einingar af stjornendum félagsins.

Virdisryrnunarpréf & vidskiptavild  er  lykilpattur i
endurskodun a arsreikningi samstaedunnar par sem
vidskiptavildin er stér hluti heildareigna og vegna
innbyggdrar évissu i azetlunum stjornenda um afkomu og

adrar forsendur stjornenda sem notadar eru vid
navirdingu aaetlads framtidarsjodstreymis einstakra
eininga.

i skyringu 11 er fiallad um virdisryrnunarpréf sem
framkvaemt var a vidskiptavild samstaedunnar i arslok og i
skyringu 32 er fjallad um reikningsskilaadferdir.

Adrar upplysingar i arsskyrslu
Stjérn og forstjori

Vidbrogo i endurskoduninni

Vid dsamt verdmatssérfraedingum okkar 16gdum mat a
forsendur sem stjéornendur nota vid Utreikning a nuvirtu
framtidarsjodstreymi fyrir hverja fjarskapandi einingu. |
peirri vinnu félst m.a.:

» Forsendur rekstrar- og sjodstreymisaaetlana til naestu
fimm &ra voru yfirffarnar med pvi ad leggja mat a
forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd og
fjarfestingar fyrir spatimabilid.

» Lagt var mat a forsendur fyrir daetludum framtidarvexti
ad loknu spatimabilinu.

* Vid yfirferd a rekstrar- og sjodstreymisaaetlunum er
medal annars horft til fravika fra deetlunum fyrri ara til ad
leggja mat a hversu liklegt er ad peer standist.

« Farid var yfir avoxtunarkrofu (WACC) einstakra
fijarskapandi eininga sem notud er vid nuavirdingu a
fiarskapandi einingum. Avéxtunarkrafan var borin saman

vid fjarmagnskostnad félagsins og adrar
markadsforsendur.

» Forsendur stjérnenda voru bornar saman vid ytri og
innri gégn.

 Lagt var mat a reiknilikan félagsins og nidurstédur voru
endurreiknadar.

* Vid yfirférum skyringar i arsreikningi og stadfestum ad
helstu upplysingar sem reikningsskilareglur kveda a um
keemu fram.

bera abyrgd a o6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum

samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & samstaeduarsreikningnum nzer ekki til annarra upplysinga
og vid stadfestum paer ekki a neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar
baer liggja fyrir og meta hvort paer séu i verulegu ésamraemi vid samstaeduarsreikninginn eda adra pekkingu sem vid
héfum aflad okkur & félaginu vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum
ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vi® aritun
okkar a samsteeduarsreikninginn en vid munum fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en hin verdur gefin ut.

Abyrgé stjérnar og forstjéra 4 samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja
naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram samstaeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat a rekstarheefi samsteedunnar og upplysa, eftir
pvi sem vid &, um peaetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vié aframhaldandi rekstrarhaefi,
nema pau etli annad hvort ad leysa samsteeduna upp eda haetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhaefan
kost en ad gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmi® okkar eru ad 6dlast heefilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | haefilegri
vissu felst mikil vissa en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
alltaf leida i ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og
eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka a grundvelli hans.

Vid endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri ddmgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og oflum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan & ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skinings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits samstaedunnar.

¢ Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

o Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullneegjandi, ad
vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert samstaeduna érekstrarhaefa.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort samstaeduarsreikningurinn gefi gldigga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburéum.

o Oflum neaegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit & samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkveemd endurskodunar samstadunnar og berum 6skipta abyrgd a aritun okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
upplysum um tengsl eda énnur atridi sem geetu mdgulega talist hafa ahrif & 6heedi okkar og pegar vid 4, til hvada
varnaradgerda vid hofum gripid.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir héfou
mesta pydingu vid endurskodun samstaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpeettir endurskodunarinnar. Vid lysum
pessum pattum i aritun okkar nema 16g og reglur utiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgaefar
kringumstaedur, pegar vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikveedar afleidingar pess eru taldar
vega pyngra en almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Stadfesting vegna annarra akvaeda laga

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Jon Arnar Oskarsson, ber abyrgd & endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.
Reykjavik, 28. januar 2021.
KPMG ehf.

Jon Arnar Oskarsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2020

Skyr. 2020 2019
Seldar vOrur 0g PJONUSTA ......ccooiiiiiiiiiee e 5 17.062.346 14.845.075
Vérunotkun og kostnadarverd seldrar pjonustu .............ccoooiiiiiiiin, 6 ( 12.847.087) ( 10.999.874)
Framlego ..........ooooiiiiiiiiiie e e e, 4.215.259 3.845.201
ReKstrarkostnadur ..o 7 ( 3.884.533) ( 3.425.768)
Hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold .................ccccciiiinns 330.726 419.433
FJArMUNAtEKJUL ...t e e e 30.793 476.024
FJArmagnsgiold ..........ooouiiiiiiiiii e e ( 215.501) ( 151.478)
Hrein (fiarmagnsgjold) flarmunatekjur ... 9 ( 184.708) 324.546
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ... 12 131.543 8.779
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..................coooiiiii 277.561 752.758
TEKJUSKAIIUN ..o e 21 | 25.512) ( 74.493)
HagnaduUIr @rsins ...........coooiiiiiiiiii e 252.049 678.265
Rekstrarlidir sem kunna ad verda endurflokkadir
i rekstrarreikning feerdir beint a eigio fé:
bydingarmunur vegna starfsemi déttur og hlutdeildarfélaga .............ccccceeeeee. 155.736 117.884
Innleystur pydingarmunur vegna slita/solu a dotturfélagi ..........cccccoeeevevnvieeneen. 12 0 ( 339.969)
Rekstrarlidir faerdir beint & €igid fé alls .......ccvviiiiiiii e 1565.736  ( 222.085)
Heildarhagnadur Arsins ................ccooiiiiiiiii e 407.785 456.180
EBI T DAY ... et b e b r e 1.078.485 1.006.261
Skipting hagnadar:
Hluthafar mOBUITEIAgSINS ........uveiieiieii e 250.326 684.537
Hlutdeild minnihluta .........ooooiii e 1.723  ( 6.272)
HagNaOUE ArSiNS .........eiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e s e e satasaeeeaeeeannes 252.049 678.265
Skipting heildarhagnadar:
Hluthafar mOBUITEIagSING ........oooiiiiiiii e 406.062 462.452
Hiutdeild minnihluta ...........coooiiiii e 1.723 ( 6.272)
Heildarhagnadur rsins ..........cceeioiieeeiie e e 407.785 456.180
Hagnadur a hlut:
Hagnaour @ hlUt ..........oooiie e e 18 0,58 1,50
Pynntur hagnadur @ hlut ... e 18 0,58 1,50

* EBITDA er hagnadur fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold an afskrifta og virdisryrnunar.

Skyringar a bladsidum 15 - 42 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr. 2020 2019
Eignir:
REKStrarffArMUNIT .......ooiiie e 10 1.875.914 2.029.410
OfNISIEGAT @IGNIE ...ttt e 11 2.906.019 2.844.893
TeKJUSKASEIGN ..eiieeeeieiie et 21 4.797 18.051
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi .............oeeiiiiiiii e 12 2.940.938 2.684.027
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ...........c..cooeeieieieiiiicciee e 13 300.288 161.222
Fastafjarmunir 8.027.956 7.737.603
BIFGOIT ..t 14 1.453.309 1.321.497
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........ooceeieeiiiiiin e 15 1.709.999 1.999.686
HaNADEBIM & ... 16 1.172.714 825.847
Veltufjarmunir 4.336.022 4.147.030
Eignir samtals 12.363.978 11.884.633
Eigio fé:
HIUTATE .t 434.857 436.105
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar ...........ccccoiiiii e 121.456 152.936
ANNad bundid €igid f& .......ccciiiiiiiii e 3.133.371 2.632.498
Oradstafad eigid fé 3.294.060 3.568.871
17 6.983.744 6.790.410
Hlutdeild minnihlutagigenda .............cccoooiiiiiiiie e 28.692 26.969
Eigid fé samtals 17 7.012.436 6.817.379
Skuldir:
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccoooiiiiiiiiie e 19 640.789 579.439
LeiguskuldbiNAINGAr ........oooiiiiiiii e 20 1.304.446 1.392.432
Langtimaskuldir 1.945.235 1.971.871
Naesta ars afborgun leiguskuldbindinga ... 20 326.193 310.118
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ..........ccoooiiiiiiiii 19 102.469 60.702
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccoociiiiriii e, 22 2.977.645 2.724.563
Skammtimaskuldir 3.406.307 3.095.383
Skuldir samtals 5.351.542 5.067.254
Eigio fé og skuldir samtals 12.363.978 11.884.633

Skyringar a bladsidum 15 - 42 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit arid 2020

Yfirverds- Eigio fé Hlutdeild
reikningur Annad hluthafa minni-
innborgads bundi® Oradstafad moédur- hluta Eigio fé
Skyr. Hlutafé hlutafjar eigio fé* eigio fé félagsins eigenda samtals
Arid 2019
Eigid fé 31.12.2018 ....... 462.918 821.044 2.701.942 4175131 8.161.035 33.241 8.194.276
Ahrifinnl. IFRS 16 ......... ( 141.186) ( 141.186) ( 141.186)
Eigid fé 1.1.2019 ........... 462.918 821.044 2.701.942 4.033.945 8.019.849 33.241  8.053.090
Heildarhagnadur arsins ( 222.085) 684.537 462.452 ( 6.272) 456.180
Feert 4 bundid eigid fé ... 17 152.641 ( 152.641) 0 0
Afallinn kostnadur 0
v/ kaupréttarsamninga 3.113 3.113 3.113
Greiddur ardur ............... (1.000.083) ( 1.000.083) (1.000.083)
Seld eigin bréf ............... 17 4.253 68.447 72.700 72.700
Keypt eigin bréf ............. 17 ( 31.066) ( 736.555) ( 767.621) ( 767.621)
Eigid fé 31.12.2019 ....... 17 436.105 152.936 2.632.498 3.568.871 6.790.410 26.969 6.817.379
Arid 2020
Eigid fé 1.1.2020 ........... 436.105 152.936 2.632.498 3.568.871 6.790.410 26.969 6.817.379
Heildarhagnadur arsins 155.736 250.326 406.062 1.723 407.785
Feert a bundio eigid fé ... 17 345137 ( 345.137) 0 0
Greiddur ardur ............... 17 ( 180.000) ( 180.000) ( 180.000)
Keypt eigin bréf ............. 17 ( 1.248) (  31.480) ( 32.728) (  32.728)
Eigid fé 31.12.2020 ....... 17 434.857 121.456 3.133.371 3.294.060 6.983.744 28.692 7.012.436

* sja sundurlidun i skyringu 17.
Skyringar & bladsidum 15 - 42 eru 6adskiljanlegur hluti af samsteeduarsreikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2020

Skyr. 2020 2019
Rekstrarhreyfingar:
HagN@OUE ArSiNS ......oiiiiiiiii it 252.049 678.265
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Endurmat & skuldbindingu ...........oooriiiiii e 11 ( 85.000) 0
AFsKriftir 0g VIFGISIYIMUN ....oooiiiiiiiiiiie e a e 11 832.759 586.828
Hrein fjarmagnsgjold (ffarmunatekjur) ..., 9 184.708 ( 324.546)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ...........cccccooveiiiiiiiciiiieee e 12 ( 131.543) ( 8.779)
TEKJUSKAIUT .. e 21 25.512 74.493
1.078.485 1.006.261
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) [28KKUN .......cceiiiiiiie e ( 97.751) 389.466
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, leekkun (haekkun) ..................... 332.014 ( 163.078)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, haekkun (leekkun) .................... 279.463 ( 532.586)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum 513.726 ( 306.198)
INNheimtar VaxtateKjur ........ ..o e 30.793 58.055
Greidd vaxtagiold ...........ooeeerieiiiie e ( 129.951) ( 129.332)
Handbeert fé fra rekstri 1.493.053 628.786
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i rekstrarffarmunum .............ccccooiiiiiiii e 10 ( 333.660) ( 332.915)
Soluverd rekstrarflArmMuNa ..........oooiiiii 10 13.895 0
Fjarfesting i 6efnislegum eignum ............coooiiiiiiiiiii s 11 ( 298.209) ( 192.626)
Fjarfesting i rekstrareiningum ad fradregnu handbaeru fé vid yfirtdku ............... 0 ( 337.654)
Hlutafjarleekkun hja hlutdeildarfélagi ..............cooovviiiiieiiiieeeee e 12 0 63.574
Séluverd & Tempo ad fradregnu handbeeru fé vid sélu 12 0 77.578
Langtimakrofur, breyting ........eeeeie oo ( 2.508) ( 39)
Fjarfestingarhreyfingar ( 620.482) ( 722.082)
Fjarmognunarhreyfingar:
Keypt €Iigin Dré&f .. ..o e 17 | 32.728) ( 767.621)
Seld @IGIN DIéf ..o 17 0 72.700
(€= o Lo [N =T (o TN PR UUROUROPRRN 17 | 180.000) ( 1.000.083)
Tekin Ny 1angtimalan ...........oocuuiiiiie i 19 100.000 0
Afborganir [angtimalana ... 19 ( 64.136) ( 245.213)
Afborganir leiguskuldbindinga ...........coooiiiiiiiiiiii 20 370.747) ( 316.277)
Fjarmégnunarhreyfingar ( 547.611) ( 2.256.494)
Haekkun (laekkun) @ handbaeru fé ... 324960 ( 2.349.790)
Ahrif gengisbreytinga @ handbaert f& ...................c.ocooovieiiecieeeeeeeeeeen 21.907 183
Handbaert fé i arsbyrjun ... 825.847 3.175.454
Handbaert fé i ArsIoK ...........ccoooiiiiiii e 16 1.172.714 825.847

Skyringar a bladsidum 15 - 42 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Skyringar

1. Félagid
Origo hf. adur Nyherji hf. (Félagi®) er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru i Borgartuni 37, Reykjavik.
Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir arid 2020 hefur ad geyma arsreikning félagsins og doétturfélaga pess, sem
visad er til i heild sem samstaedunnar og til einstakra félaga sem samstaedufélaga.

Hlutverk félagsins er ad veita vidskiptavinum sinum heildarlausnir & svidi upplysingataekni med préun
hugbunadar, sélu a tolvu- og skrifstofubunadi, radgjof og tengdri pjénustu.

2.  Grundvollur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningur samsteedunnar er jafnframt i samreemi vid 16g um
arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga. Samantekt a
mikilvaegum reikningsskilaadferdum er ad finna i skyringu 32.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 28. januar 2021.

b.  Grundvéllur matsadferda
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds. Fjallad er um adferdir vid mat a gangvirdi i
skyringu 3.

c. Starfraeekslugjaldmidlill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i islenskum krénum, sem er starfraekslugjaldmisill médurfélagsins. Allar fjarhaedir eru
birtar i pusundum kréna.

d. Mat og akvardanir
Gerd samsteeduarsreikningsins i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fijarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feeréar a pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif a skradar fjarhaedir eigna
og skulda i &rsreikningnum er ad finna i skyringu 11 um mat & endurheimtanlegum fjdrhaedum fjarskapandi
eininga sem innihalda vidskiptavild.

Vid akvordun gangvirdis er byggt a forsendum sem hadar eru mati stjornenda a préun ymissa patta i framtidinni.
Raunverulegt séluverd eigna og uppgreidsluverdmeeti skulda kann ad vera frabrugdid pessu mati.

3.  Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir samstaedunnar og skyringar krefjast akvérdunar a gangvirdi, baedi fyrir fjareignir,
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferéum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur vid akvordun a gangvirdi eigna eda
skulda i skyringum um vidkomandi eignir og skuldir.

Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir sem yfirteknar eru vid samruna eru metnar a gangvirdi a yfirtokudegi.

Gangvirdi framvirka samninga er faert i gegnum rekstrarreikning og er metid samkvaemt uppgefnu verdi fra
midlara.
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3. Akvérdun gangvirdis, frh.:

Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er dkvardad vegna skyringa, er reiknad med pvi ad nuvirda framtidargreidslur
héfudstdls og vaxta med markadsvoxtum a uppgjoérsdegi.

4.  Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspaettir
Samstaedan skiptist i prja starfspeetti, sem selja vorur og pjonustu @ mismunandi mérkudum. Starfspeettirnir eru:
Notendabunadur og tengd pjénusta
Rekstrarpjonusta og innvidir
Hugbunadur og tengd pjénusta

Notenda-

bunadur Rekstrar- Hugbunadur

og tengd pjonusta og og tengd
2020 pjénusta innvidir pjénusta Samtals
Seldar vorur og pjonusta .........ccccceeeiiiieeiiiee . 6.710.168 5.235.155 5.117.023 17.062.346
Afkoma starfspatta (EBITDA) ......ccccooveiviiieniiineenn. 378.395 195.277 504.813 1.078.485
Endurmat & skuldbindingu ..........ccccoeieeiiinennen. 0 0 85.000 85.000
AFSKITEE e ( 211.142) ( 339.087) ( 282.530) ( 832.759)
Hrein fjarmagnsgjold ... ( 184.708)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ...................... 131.543
Tekjuskattur ... ..o ( 25.512)
Hagnadur Arsins .........cccceeeeeiiiieiiee e 252.049
bydingarmunur v/ déttur- og hlutdeildarfélaga ....... 155.736
Heildarhagnadur arsins ...........ccccvveveeiiieiiieeneennn. 407.785
2019
Seldar vorur og pjonusta ...........ccoceccieiiee e, 5.568.050 4.606.672 4.670.353 14.845.075
Afkoma starfspatta (EBITDA) ......ccccoovevviiveeeninennn. ( 37.794) 275.438 768.617 1.006.261
AFSKITEE <o ( 92.580) ( 298.702) ( 195.546) ( 586.828)
Hreinar fijarmunatekjur ...........c..ccoooiiiie. 324.546
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ...................... 8.779
Tekjuskattur ... ( 74.493)
Hagnadur Arsins .........cccceeeeeiiiieiiee e 678.265
bydingarmunur v/ déttur- og hlutdeildarfélaga ....... ( 222.085)
Heildarhagnadur arsins ...........ccccovveeeiieiiieeneen. 456.180

Eignir samstaedunnar eru ekki adgreinanlegar nidur a starfspatt.

Landsveedisskipting - tekjur

2020 2019
[T =TT IO RSSO 15.442.824 13.570.508
ONNUE TONG .ottt et et et e e e e eee e se et e e e e eenenaes 1.619.522 1.274.567
TEKJUI @IS ...ttt ettt e e e e e et e e e e e e e e e nenneeeaaeeanan 17.062.346 14.845.075
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5. Seldar vorur og pjonusta
Seldar vérur og pjénusta greinast pannig:

2020 2019
Seldar vorur 0g hugbUnadUur ...........c.oooiiiiiiiiie e e e e 10.285.982 8.487.037
Seld PJONUSEA ... 6.776.364 6.358.038
Seldar vorur og pjonusta SaMIAlS .......c.eeviiiiiiiiie e 17.062.346 14.845.075
6. Vorunotkun og kostnadarverd solu
Vorunotkun og kostnadarverd sélu greinist pannig:
RV o TN g T ] {0 o SR 7.952.086 6.409.053
Laun og launatengd giold .......ceuviiiiiee e s 4.423.916 4.309.402
AFSKIftir Og VIFISIYINUN ...oeiiiiiiii ittt 471.086 281.419
Vorunotkun 0g Kostnadarverd SOIU ..........cceeeeiiiieeiiiiee e 12.847.087 10.999.874
7. Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur greinist pannig:
Laun og launatengd gJold ..........cooiiiiiiiiiie et 2.595.944 2.092.434
ReKSTUr fasteigna ......coooueiiiiiie e 90.822 73.960
S6lu- 0g MarkadskoStNAGUY ............eeiiiiiiie e 207.339 208.661
5] ) 1] PSR 361.673 305.409
Annar starfsSmannakoStNABUI ..o 119.802 155.937
FerdakoSINAOU ... e 15.937 69.871
Adkeypt radgjof 0g PJONUSTA .....cooiiiiiiii 165.293 124.321
Ymis @annar rekStrarkOStNABU ...........c.ccvoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeee s ee et ennen e e s 327.722 395.175
ReKstrarkostnadur allS ... 3.884.533 3.425.768
8. Laun og launatengd gjoéld
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
6= 10 o SRR 6.249.021 5.569.551
({134 T To T | o] o PO SPPR 640.025 601.664
(@3 o TU T o THT = (=Y Yo e e o) o OO U 417.152 448.588
Laun og launatengd gjold Samtals ...........ccccoereiiiiiiiieeiiie e 7.306.198 6.619.803
Endugreiddur préunarkostnadur, skattaivilnun Rannis .............cccccoiiiiniiienieenn. ( 102.001) ( 92.682)
Laun og launatengd gjéld eignfaerd sem préunarkostnadur ............ccccccvveeeiniennnee. ( 184.337) ( 125.285)
Laun og launatengd gjold i rekstrarreikningi ............ccccoviiieieiiiiee e 7.019.860 6.401.836
ATSVETK ..ottt 521 519
53 (oo 1W T 1o [N 1= 5] (oSSR 519 532
Laun og launatengd gjéld greinast pannig a rekstrarlidi:
Voérunotkun og kostnadarverd seldrar pjonustu ............oocveiiiiiiii e 4.423.916 4.309.402
REKSIrarkOStNAOUE .........ooiiiiiiiii e 2.595.944 2.092.434
Laun og launatengd gjold Samtals ...........ccccoeieeiiiiiiieeicie e 7.019.860 6.401.836

| samraemi vid sampykkt adalfundar 4. mars 2016 var gengid fra kaupréttarazetiun sem nzer til allrar fastra
starfsmanna félagsins. A arinu 2019 eru 3 millj. kr. gjaldfeerdar i rekstrarreikningi vegna kaupréttarsamninga.
Kaupréttarazetlunin rann at a arinu 2019 en kaupgengi samkvaemt henni var 17,095 & hlut.

Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid er notad gengi hlutabréfa a
matsdegi, kaupréttargengi, vaent flokt, gildistimi samninga, veentar ardgreidslur og ahaettulausa vexti.
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9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2020 2019
Vaxtatekjur af bankainnstaedum 0g Krofum ............ccooiiiiiiiiiiiiii e 30.793 58.055
Breyting & skuldbindingu vegna fjarfestinga ............ccccooeiiiinii 0 58.000
Innleystur pydingarmunur vegna slita a détturfélagi * ..., 0 339.969
ABrar fJAMMUNTEKJUT .....oeieiii e 0 20.000
Adrar flarmunatekjur Samtals ... 30.793 476.024

Fjarmagnsgjoéld greinast pannig:

Vaxtagjold af [eigusamningUIM ...........oooiiiiiiiiiiie e ( 71.553) ( 71.034)
(03 U= = To 1o [N ( 58.398) ( 58.298)
[T oo 13 = T o USSP ( 85.550) ( 22.146)
Fjarmagnsgjold SAmMIalS ..........cooiiiiiiiiie e ( 215.501) ( 151.478)
Hreinar flarmunatekjur samtals ... ( 184.708) 324.546

* A arinu 2019 var détturfélagid Nyherji A/S i sliti® og pvi er uppsafnadur pydingarmunur innleystur og feerdur &
oradstafad eigid fé i gegnum fjarmunatekjur. Engin starfsemi hafdi verid i Danmaorku.

10. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Télvubunadur,
taeki og

Leigdar eignir Fasteignir innréttingar Samtals
Stofnverd
Heildarverd 31.12.2018 ......ccoviiiieeeeeeeee e 0 28.348 1.588.078 1.616.426
Ahrif innleidingar 4 IFRS 16 ..........ccooeeeereneenen. 1.099.720 0 1.099.720
Heildarverd 1.1.2019 .......ooiiiiiiiieeeeeee e 1.099.720 28.348 1.588.078 2.716.146
ViBbOt @ AriNU ..veeeeiiei e 466.302 0 332.915 799.217
Yfirtekid vid kaup @ rekstri ........occceeiiiiiiniiie 0 0 19.419 19.419
Endurmat i tengslum vid kaup a rekstri ................. 0 0 20.000 20.000
EndurflokKad .........c..coeiiiiiiiiiiiiiiieeeceee e 0 0 ( 10.965) ( 10.965)
Ahrif endurmats leiguskuldbindingar ..................... 32.254 0 0 32.254
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmiéla ............. ( 458) 0 ( 10) ( 468)
Heildarverd 31.12.2019 ......ccooviiiiie e 1.597.818 28.348 1.949.437 3.575.603
ViBbOt @ AriNU ...eeveeiiei e 89.075 0 333.660 422.735
Selt & arinu og nidurlagt & arinu ...........ccccceeeieeens 0 0 ( 186.107) ( 186.107)
EndurflokKad .........c..coeiiiiiiiiiiiiiiieeeceee e (  187.051) 0 ( 18.280) ( 205.331)
Ahrif endurmats leiguskuldbindingar ..................... 177.813 0 0 177.813
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmiéla ............. 0 0 1.679 1.679
Heildarverd 31.12.2020 .......ccccoeveeieeeiieeeeiee e 1.677.655 28.348 2.080.389 3.786.392

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.1.2019 ..o 0 7.443 1.075.909 1.083.352
AfSKftir Arsins .....eoveiiiieecee e 250.288 378 212.178 462.844
Selt og nidurlagt ..........cocceeeeiiiii e 0 0 ( 3) ( 3)
Afskrifad alls 31.12.2019 .....ccooeeiiiieeeeee e 250.288 7.821 1.288.084 1.546.193
AFSKIftir @rsins .....ooeeiiiiiie e 300.291 378 235472 536.141
Selt & arinu og nidurlagt & arinu ...........ccccceeeieeenns 0 0 ( 172.212) ( 172.212)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmiéla ............ 0 0 356 356
Afskrifad alls 31.12.2020 ........ccocoeeeiiiieeeeee e 550.579 8.199 1.351.700 1.910.478
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10. Rekstrarfjarmunir, frh.: Toélvubunadur,

taeki og
Leigdar eignir Fasteignir innréttingar Samtals

Bokfaert verd

11,2019 e 1.099.720 20.905 512.169 1.632.794
31122019 e 1.347.530 20.527 661.353 2.029.410
31.12.2020 .o 1.127.076 20.149 728.689 1.875.914

Afskriftahlutfoll ..o, 1,3% 1,3% 15 - 25%

Vatryggingar og mat eigna
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd eigna i lok ars nam eftirfarandi fiarheedum:

2020 2019
Vatryggingarverd fasteigna ...........uuviiiiiiiiiiiee e 53.571 51.688
Fasteignamat fasteigna 0g 100@ ...........ccoiviiiiiiiiii i 21.140 21.040
Bokfaert verd fasteigna 0g 100a ...........ooviiiiiiiiiiiiiee e 20.149 20.527
Vatryggingarverd birgda, ahalda, teekja og innréttinga ............ccoeeeiiiiieciiiic e, 2.619.148 2.258.001

Vedskuldir
A rekstrarfjarmunum samstaedunnar hvila engin pinglyst ved til tryggingar skuldum i arslok 2020 og 2019.

11. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir, afskriftir og virdisryrnun greinist pannig:

Oefnislegar

Vidskiptavild Hugbunadur eignir alls
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2019 ....oooiiii et 1.754.175 984.767 2.738.942
Yfirtekid vid kaup a rekstrareiningum ..........ccooccceeiiiiiiiien e 263.389 95.922 359.311
Fjarfesting i innri hugbunadarproun ............ccccoiiiiiiiis 0 125.285 125.285
VIBDOt @ AMNU ..o 0 67.341 67.341
=g o [U T3 [o] 4 <= Lo ISR 0 ( 20.565) ( 20.565)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ............cccccccoveeeeuennn. 634 0 634
Heildarverd 31.12.2019 ..o e 2.018.198 1.252.750 3.270.948
Fjarfesting i innri hugbudnadarproun ..., 0 184.337 184.337
RV Te] T} A= T o 11 SRR 0 113.872 113.872
=0 To [0 141 [o] 4 <= Lo TSR 0 18.280 18.280
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla ............ccccooveeeeennn. 41.255 0 41.255
Heildarverd 31.12.2020 ......c.ooviiiiiieiiee e 2.059.453 1.569.239 3.628.692
Afskriftir og virdisryrnun
Afskrifad alls 1.1.2019 ..o 137.481 164.590 302.071
N ] ) 1] PSRRI 0 123.984 123.984
Afskrifad alls 31.12.2019 ... 137.481 288.574 426.055
VA To 1] Y 1 1 P 85.115 0 85.115
FN ] ) 1] PSSR 0 211.503 211.503
Afskrifad alls 31.12.2020 .......ooeiiiiieiiiieeee e 222.596 500.077 722.673
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11. Oefnislegar eignir, frh.:

Oefnislegar
Vidskiptavild Hugbunadur eignir alls
Bokfeert verd
11,2009 e 1.616.694 820.177 2.436.871
31.12.2019 L 1.880.717 964.176 2.844.893
31.12.2020 oo 1.836.857 1.069.162 2.906.019
AFSKrftahlutfOll ........ooeiiie e 10 - 25%

Hiuti af starfsemi Origo hf. er ad préa hugbunad og selja. | samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla voru &
arinu eignfeerdar 184 millj. kr. vegna préunar & eigin hugbunadi auk pess fjarfesti félagid i 66rum hugbunadi fyrir
114 millj. kr. & arinu. Vid mat a fjarhaedum vid préun a hugbunadi er midad vid kostnad sem til fellur fra peim degi
sem verkefni uppfyllir 6ll skilyrdi til eignfaerslu.

Oefnislegar eignir sem préadar innan samstaedunnar eru faerdar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum eins
og um keypta eign veeri ad raeda. Bokfaert verd defnislegra eigna er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta
hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin. Virdisryrnunarpréf eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.

Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig: 2020 2019
Afskriftir rekstrarffarmuna, skyring 12 ......ooooiiiiii e 536.141 462.844
Afskriftir 6efnislega eigna ... 211.503 123.984
Virdirsryrnun Vidskiptavildar .............coooiiiioii e 85.115 0
Faert i rekstrarreikning sem afskriftir ..........cccooieiiiiei i 832.759 586.828

Afskriftir greinast pannig a rekstrarlidi:

Voérunotkun og kostnadarverd seldrar pjonustU ...........oooceeiiiiiiiiiniii e 471.086 281.419
ReKStrarkoStNa0UI .........c.cooiiiiiii 361.673 305.409
AFSKIFtIF SAMIAIS .. s 832.759 586.828
Virdisryrnunarprof

| lok reikningsarsins var framkvaemt virdisryrnunarprof & vidskiptavild félagsins. Vidskiptavild sem myndast hefur
vid kaup hefur verid utdeilt nidur & videigandi dotturféldg sem skilgreind eru sem minnstu adgreinanlegu
fijarskapandi einingar af stjornendum samstaedunnar. Nidurstada virdisryrnunarpréfs var ad virdisryra alla
vidskiptavild félagsins vegna Bustravel eda alls 85 millj. kr. Virdisryrnunin er faerd undir lidnum vérunotkun og
kostnadarverd seldrar pjonustu i rekstrarreikningi félagsins samhlida virdisryrnun pa tekjufeerdi félagidé 85 millj.
kr. skuldbindingu vegna kaupanna & Bustravel par sem azetlad kaupverd leekkar. Tekjufeerslan er feerd a medal
rekstrartekna. Ahrif virdisryrnunar a rekstur félagsins og sjédstreymi pess eru pvi engin.

Bokfaert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur a flokk fjarskapandi einingar:

2020 2019
Vorur, hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof - innlend starfsemi ............cc.o.ceee. 1.577.798 1.662.913
Hugbunadur, tengd pjonusta og radgjof - erlend starfsemi ............ccooveeeeiieennnnen. 259.059 217.804
Vidskiptavild Samtals ..........c.oooiiiiiiii 1.836.857 1.880.717
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11. Oefnislegar eignir, frh.:

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir fijdrskapandi einingar eru byggdar a nytingarvirdi. Vid mat a nytingarvirdi er
studst vid vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til navirdis. Fjarstreymi var aaetlad i samraemi vid fjarhaedir og
rekstraraeetlanir neestu fimm ara, eftir spatimabilid er gert rad fyrir fostum framtidarnafnvexti vid utreikning a
hrakvirdi. Megin forsendur eru tekjuvoxtur, rekstrarhagnadarhlutfall (EBITDA-hlutfall), framtidarfjarfesting og
voxtur eftir fimm ara spatimabil. Vid nuavirdingu er studst vid veentan veginn fjarmagnskostnad (WACC).
Avéxtunarkrafan tekur mid af hverri fjarskapandi einingu par sem studst er vid ytri gdgn sem og innri gégn. Beitt
er somu adferdafreedi og arid adur.

Azetlanir eru yfirfarnar og sampykktar af stjorn félagsins. Vid gerd asetlana og mati & avéxturnarkréfu var horft til
ahrifa Covid 19 faraldursins a rekstur félagsins og 6vissu tengda honum.

Vid mat a nytingarvirdi byggja stjéornendur a aaetlunum a framtidarpréun a svidi upplysingataekni, byggt er a baedi
ytri og innri upplysingum. Studst er vid reynslu reynslu fyrri ara. Eftirfarandi eru lykilforsendur vid mat &

nytingarvirdi:
Vo6rur, hugbunadur, Hugbunadur,
tengd pjonusta tengd Dj.
og radgjof og radgjof
Forsendur i arslok 2020: - innanlands -erlend
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar .............cccccocoeiviiiiiiiieeeecec e, 5,5% 3,5%
Nafnvoxtur tekna:
Vegid Medaltal 2021 ..ot n (1,9%) (4,0%)
2022 - 2025 ... 50-57% 3,7-4,0%
AvBXIUNAIKIATa, WACC ...ttt 8,9% 5,7%
Skuldsetningarhlutfall ...............cooooiiiiiiii e 10,0% 10,0%
VXA et e aaaes 5,0% 2,6%
Forsendur i arslok 2019:
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar .............ccoocoveiiiiiiiiicce e 4,9% 3,0%
Nafnvoxtur tekna:
Vegid medaltal 2020 .........ooi i a e 7,4% 15,9%
20271 22024 ... 5,0-5,3% 4,0-4,5%
AVOXEUNAIKIATA, WACC ..ottt ettt e et ee e eeeaas 8,1% 5,8%
Skuldsetningarhlutfall ... 9,0% 9,0%
NOXEIT e 5,3% 2,9%

Raunhaefar breytingar a forsendum i arslok 2020 og 2019 myndu ekki leida til frekari virdisryrnunar.

12. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi er 43,2% eignarhlutur i Tempo Parent LCC og greinist hann pannig:

2020 2019
[270) 4= =T A0V o T s PR 2.684.027 2.697.564
ARrif hIUATAMEEKKUNAL .......oveececece et en e 0 ( 63.574)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ...........ccccoeiiiieiiiiieie e 131.543 ( 68.799)
(=o)L aTe F= T 0 0T 10 PSPPSR 125.368 118.836
2703 = =T AT o T OSSP 2.940.938 2.684.027
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12. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi, frh.:

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi skiptist pannig: 2020 2019
Hlutdeild T €igin & ... e s 614.212 424.163
VIBSKIPLAVIIA ... e e 1.459.449 1.407.650
Adrar Gefnislegar IgNir .........ceeeiiiiiii e 867.277 852.214
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi ..........cccoeiiiiiii e 2.940.938 2.684.027

Anrif i rekstrarreikningi greinast pannig:

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ............ccccooiiiiiiiiiiii e 131.543 ( 68.799)
Uppgjor & s6lu @ Tempo ehf. - s8luhagnadur ...........cccccooeeiiiiiinic e 0 77.578
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags skv. arsreikningi ...........ccccoovieeeiiiieeniiceenenee. 131.543 8.779

Tekjur Tempo & arinu 2020 voru um $33 millj. og jukust um 18% fra fyrra ari.

13. Verodbréfaeign og adrar langtimakrofur
Verdbréfaeign og adrar langtimakréfur greinast pannig:

Leigukrafa - sj&d nAnar skyrinQu 20 ...........oooiiiiiiiiiee e 341.263 181.910
Neaesta ars afborgun leigukrafna ..o ( 56.544) ( 33.749)
ABrar 1angtimakrofur .........oo i 15.569 13.061
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ... 300.288 161.222

14. Birgoir
Birgdir i arslok greinast pannig:

Birgdir & vorulager 0g i VErSIUNUM .......ccociiiiiiiiiiiee e 1.306.525 1.239.765
VarahlutabirgOir ........oooo i 17.540 51.942
VEIK T VINNSIU .ttt et e e e rte e e et e e e s enne e e e nnneeeenn 231.053 167.068
T 10 Ty = =T o F= o] o o T SR ( 101.809) ( 137.278)
BirgOir SAMIAIS .....cooiiiiiiii s 1.453.309 1.321.497

Verk i vinnslu samanstanda af kostnadi vegna pjénustuverka sem &fallinn er i arslok.

15. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig:

Vidskiptakrofur vegna samninga vid vidskiptavini ...........occeeeiiiiniiie i 1.624.343 1.806.545
Nidurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast ... ( 111.000) ( 28.400)
Ymsar SkammEMEKIOTUT ........c.cveveveieeeceeeeeese ettt 196.656 221.541
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ... 1.709.999 1.999.686

Fjallad er um lansaheettu, gengisaheettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna og annarra krafna
samstaedunnar i skyringu 25 og 27.

Vidskiptakrofur og birgdir ad fjarhaed 643 millj. kr. (2019: 640 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar a lanum til
félagsins.

16. Handbeert fé
Handbeert fé greinist pannig:

Obundnar bankainnstaedur 0g 1auSafArsjO8Ir ............cccveveveveeeeeeereeereeeeeeeene 1.172.594 820.238
S [0 o T PSS TSRTRR 120 5.609
HANADEBEIM & ..o e 1.172.714 825.847
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17. Eigié fé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 435 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum hlut i félaginu. Félagid & eigin hlutabréf ad nafnverdi 0,1 millj. kr. sem feerd eru til laekkunar
a eigin fé.

Félagid keypti 1.248 pus. eigin hluti & 33 millj. kr. & arinu 2020 i samraemi vid endurkaupaaaetlun félagsins
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi,

sem ekki ma nota til ad greida hluth6fum ard.

Heimilt er samkvaemt I16gum ad jafna yfirverdsreikningi innborgads hlutafjar @ méti uppséfnudu tapi.

Annad bundid eigid fé samanstendur af pydingarmun vegna détturfélag og bundnum hlutdeildarreikningi i arslok.

Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i upps6fnudum hagnadi détturfélaga og hlutdeildarfélaga sem er umfram
uthlutadan ard fra vidkomandi féldgum & undirritunardegi.

Annad bundid eigid fé greinist pannig:

bydingar-
munur i Bundinn Bundio
dottur- hlutdeildar- eigid fé vegna
féelogum reikningur  préunarkostn. Samtals
Stada 1.1.2019 ..o 392.358 2.309.584 0 2.701.942
Breyting @ arinu ........ccccoiiiieiii e (  222.085) 27.356 125.285 ( 69.444)
Stada 31.12.2019 ..o 170.273 2.336.940 125.285 2.632.498
Breyting @ arinu ........ccccoviiiieii e 155.736 204.484 140.653 500.873
Stada 31.12.2020 ... 326.009 2.541.424 265.938 3.133.371

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur oradstafadur hagnadur og 6jafnad tap samstsedunnar fra stofnun
médurfélagsins, ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum til og fra 66rum eiginfjarlidum.

bad er stefna stjornar félagsins ad eiginfijarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i
framtidarproun starfseminnar. Stjérn félagsins hefur pa stefnu ad 20-40% af hagnadi hvers ars sé ad jafnadi
greiddur sem ardur til hluthafa. Til langs tima er markmid stjérnar ad eiginfjarhlutfall samstaedunnar sé ekki undir
40,0%. Eiginfjarhlutfall félagsins var 56,5% i arslok 2020 samanborid vid 57,4% i arslok 2019. Vid styringu &
eigin fé er litid til bokfaerds eigin fjar.

A adalfundi félagsins pann 6. mars 2020 var sampykkt ad heimila stjérn félagsins ad kaupa fyrir hénd félagsins
allt ad 10% nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Kaupgengi hluta skal mida
vid sidasta skrada gengi a Nasdaq OMX Iceland hf. adur en samningur er gerdur. Gildistimi heimildarinnar er allt
ad atjan manudir. Med sampykkt tilldgu pessarar féll ur gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi
félagsins pann 7. mars 2019.

Engar breytingar urdu a stefnu um eiginfjarstyringu samstaedunnar a arinu.

Félaginu og détturféldgum pess ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstédu.
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17. Eigio feé, frh.:

A arinu 2020 var greiddur ardur til hluthafa ad fiarhaed 180 millj. kr. (2019: 1.000 millj. kr.). Stjérn félagsins leggur
til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa a arinu 2021.

18. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra
hluta & &rinu og synir hver hagnadurinn er & hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut midar vid hagnad
sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa
vaentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2020 2019
Hagnadur arsins til hluthafa i médurfélaginu ...........ccccoveeiiiiiini e 252.049 678.265
HIUtafé i ArshyIjUN ....ooooie e 436.105 462.918
Ahrif haekKunar RIULATIAL ...........coooovieie e 0 3.146
Ahrif kaupa & €igin Bréfum ............ccc.ovoiiieieieeee et ( 1.040) ( 15.073)
Vegid medaltal utistandandi hluta @ Arinu ............coceeiiiiiiic e 435.065 450.991
ARrif KAUPIEtASAMNINGE ......cvovieeeeeeeeeeeeee et en s n e 0 0
Vegid medaltal utistandandi hluta a arinu fyrir pynntan hagnad ..............ccccccoeene 435.065 450.991
[ F= T T E= Lo 0 e T o [ PR 0,58 1,50
Pynntur hagnadur @ hlUL ...........oooiiii e 0,58 1,50

19. Vaxtaberandi skuldir
| pessari skyringu eru upplysingar um samningsbundin akvaedi vaxtaberandi skulda samstaedunnar, sem faerdar
eru a afskrifudu kostnadarverdi. Upplysingar um vaxtaaheettu, gengisahaettu og lausafjarahaettu er ad finna i
skyringum 23 til 27.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2020 2019
Vaxtaberandi SKUIAIF ..........oooiiiiii e 743.258 640.141

Naesta ars afborganir ..........oooeiii i ( 102.469) ( 60.702)
Vaxtaberandi langtimaskuldir @lls ............cccceeiiiiiiiiii e 640.789 579.439

Vaxtaberandi skuldir i lok arsins greinast pannig eftir gjaldmidlum:

2020 2019
Lokagjalddagi Medalvextir Eftirstodvar Medalvextir Eftirstodvar

Skuldir i ISK, 6verdtryggo ............... 2030 3,3% 318.754 4,9% 241.191
Skuldir i SEK ..., 2030 3,8% 239.984 3,6% 221.974
Skuldir i EUR ... 2030 3,4% 145.423 3,4% 139.497
Skuldir i DKK ......ocovviiiiiiiiiiiieeieeeeees 2030 3,4% 37.708 3,4% 36.017
Skuldir i USD ... 2030 4,6% 1.389 5,5% 1.462
Vaxtaberandi skuldir alls ............... 743.258 640.141
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19. Vaxtaberandi skuldir,frh.:

Afborganir af langtimalanum greinast pannig & neestu ar: 2020 2019
ATDOrGaNIT 2020 .......viiiiieeie e - 60.702
F N oTo] (o =T T 21 1 PR 102.469 59.239
F N oY (o= T o T 1 PR 84.136 59.239
ATDOrganit 2023 ... ee s 84.136 59.239
AFDOIGaNITr 2024 ...t et e e e e e e aaeeeans 84.136 59.239
ATDOrganir 2025 ... e 65.803 59.239
F N o ol F= 1o T ] (o = TS OUUPERSTN 322.578 283.244
SAMEAIS ... e 743.258 640.141

Breyting vaxtaberandi skulda a arinu greinist pannig:

Vaxtaberandi skuldir 1. JanNUAT ..........cooiiiiie e 640.141 881.041
[N LY =T =1 - TSP PT TP 100.000 0
N oTo] (o - o T SRR ( 64.136) ( 245.213)
GENGISMUNUE ..ottt ettt e ettt et e e et e e e s bere e s ne e e e ennneeennee 67.253 4.313
Vaxtaberandi skuldir 31. deSember ...........occiiiiiiiiii e 743.258 640.141

Lanasamningar félagsins innihalda m.a skilmala um fjarhagslegan styrk og uppfyllir félagié alla gildandi skilmala
i arslok 2020.

Skuldir félagsins vié lanastofnanir eru tryggdar med vedum i vidskiptakréfum og birgdum sbr. skyringu 15.

20. Leigusamningar
Samsteedan leigir skrifstofuhisnaedi og véruhus. Pessir leigusamningar eru ad jafnadi til 10-20 ara med
moguleika & endurnyjun i lok leigutimans. Leigusamningarnir eru flestir tengdir visitdlu neydsluverds.
Samsteedan &framleigir hluta af skrifstofuhtisnaedinu.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2020 2019
Leiguskuldbinding 1.7 ...eeeeiiiiiiee e a e e 1.702.550 1.318.685
Afborgarnir 18IgUSAMNINGA .......cceviiiiiieiie e ( 370.747) ( 253.639)
NYJIE SAMNINGAT <...eiiiii e e e e e e e e e e e s st e e e e e e e snabaeeaeaeenaas 89.075 466.302
Anrif endurmats leigusamninga og gengisbreytingar ...............ccccccoceueveeereeeccnnn.. 209.761 171.202
Leiguskuldbinding 31.12 ....oooiiiiiiee e 1.630.639 1.702.550
Anrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:
Vaxtagjold & leigusKUIIr ..........veiiiiiii e 71.553 71.034
VaxtateKjur & KrOfUE .........ooo it 10.359 8.418
AFSKIIft [@IQUEBIGNA ...t e et e e e e e e re e e e e e an 300.291 250.288
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20. Leigusamningar, frh.:
Anrif leigusamninga i sjodstreymi greinast pannig:

2020 2019
Greitt vegna 1eigusamninga ...........ueeiiiiiiiiiiiice e 372.683 350.315
Innheimt vegna [€iguSamniNg@ .........cocceiiiiiiiieiiee et 43.998 34.037

Framlengingarakvaedi

Sumir leigusamningar samstaedunnar um fasteignir fela i sér framlengingarheimildir sem henni er heimilt ad nyta
allt ad einu &ri fyrir lok duppsegjanlegs leigutimabils. Ef samstaedan telur pad hagkveemt leitast hun vid ad hafa
framlengingarheimildir i leigusamningum til ad tryggja sveigjanleika i rekstri. Adeins samstaedunni er heimilt ad
nyta framlengingarakveedi en ekki leigusélum. Samstaedan leggur mat & pad vid upphaf leigusamnings hvort pad
sé talid nokkud liklegt ad hun muni nyta heimildir til framlenginga. Ef verulegar breytingar & adsteedum sem eru a
valdi samstaedunnar verda pa endurmetur hun hvort ad hun muni nyta sér framlengingarheimildir leigusamnings.

Ekki er gert rad fyrir ad samstaedan nyti sér heimildir til framlengingar leigusamninga par sem 6vissa er um hvort
heimildin verdi nytt.

Leiguskuldbinding
Leiguskuldbinding greinist pannig

2020 2019
F N oTo] (o =T T 2O PR - 334.529
ATDOIGANIT 2027 ...t 427.302 321.156
ATDOTGaNIT 2022 ... e ee s 336.882 278.130
ATDOIGaNIT 2023 ... e 288.310 278.010
ATDOTGaNIT 2024 ... ee s 286.626 276.551
ATDOIGANIT 2025 ...t 281.595 276.551
F N oTo] (o =T T =T T | PSRRI 208.209 197.489
ONUVIrtar grei@SIUL AllS ..........covcueeceeeeeeeeeeeeeecee e ee et es e en e naeaen 1.828.924 1.962.416
(017== LRV = Ve =T o] [« KSR ( 198.285) (  260.166)
Leiguskuldbinding samkvaemt &rsreikning ..........ccccoecviiiiiiie i 1.630.639 1.702.250

Leigukréfur
Samstaedan leigir hluta af leigueignum til pridja adila og namu vaxtatekjur vegna leigukrafna alls 10,4 millj. kr.
Leigukréfur haekka a &rinu par sem félagid endurleigdi leigueign félagsins sem adur var til eigin nota.

ATDOTGaNIT 2020 ...t e ee s - 34.429
F N oY) o =T o T 2 12y PR 56.962 34.429
ATDOrGaNIT 2022 ... ee s 56.962 34.429
AFDOrganir 2023 ...t e e e e nna e e e eaeeaeas 56.962 34.429
ATDOTGaNIT 2024 ... e ee s 56.962 34.429
AFDOrganir 2025 ... et e e aaeee s 56.962 34.429
F N oTo] (o =T T =T T | PSR 113.856 -

ONOVIMAr [QIGUEEKIUT AIIS ...t 398.668 206.574
OINNIEYSLAr VAXEATEKIU ........vveveececeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeee ettt enen s e ee et eeneenenens ( 57.405) ( 24.664)
Hrein fjarfesting i leigusamningum ..ot 341.263 181.910
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21. Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2020 2019
Gijaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi .............ccccoociiiiiiiiiii e ( 25.512) ( 74.493)
Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2020 2019
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........ccceeviiiiniiee, 277.561 752.758
Tekjuskattur samkveemt gildandi skatthlutfalli ....... 20,0% ( 55.512) 20,0% ( 150.552)
Ahrif gengismunar & kréfu & détturfélag ................ 0,0% 0 1,2% ( 3.441)
Innleystur pydingarmunur ...........cocccveviieeeniieeenne 0,0% 0 ( 9,0%) 67.994
Oskattskyldar tekjur ............cccovoveveveveieeeeeeeeeeeen ( 8,8%) 24540 ( 1,8%) 13.756
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ............cc........ ( 9,5%) 26.309 ( 0,6%) 1.756
Virdisryrnun vidskiptavildar ..........cccccccceviiineineen. 6,1% ( 17.023) 0,0% 0
Ahrif skatthlutfalla & erlendum skattasvaedum ....... 1,0% ( 2.874) 1,6% ( 4.516)
ANNEY ..o 0,3% ( 952) ( 0,2%) 510
Virkur tekjuskattur ..., 92% ( 25.512) 9,9% ( 74.493)
Tekjuskattseign greinist pannig: 2020 2019
Tekjuskattseign 1. JANUAC .........ooi e a e 18.051 78.722
TeKJUSKAtIUT BrSINS ....oiiiiiie e ( 25.512) ( 74.493)
Tekjuskattur til greidsIU ..........eei i 7.514 14.123
(=o)L aTe =T 0 0T 16 PSRRI 4744 ( 301)
Tekjuskattseign 31. deSEMDEr .........c.eeiiiiiiii e 4.797 18.051
Tekjuskattseign greinist pannig i arslok:

Eignir Skuldir Netto
2020
Rekstrarfjarmunir og leigdar eignir ............cccooveeiiiiiiniiee e 587 ( 225.415) ( 224.828)
OEfNISIEQAr CIGNIT .....oveeeee et 0 ( 82.933) ( 82.933)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur .........cccoeevieeeiiiie e 22.200 ( 68.253) ( 46.053)
Frestadur skattalegur gengismunur ............cccccooiieeiiiiiicec e 12.290 0 12.290
Leiguskuldbindingar ........coooiiiiiiiiiii e 325.973 0 325.973
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ..........cocooveeiiieeeiie e 20.348 0 20.348
Tekjuskatteign (-skuldbinding) .......ccoooviviiiiiiiiie e 381.398 ( 376.601) 4,797
JOFNUN e e e ( 376.601) 376.601 0
Tekjuskattseign 31. desember ..........cccooiiieiiiiiiiii s 4797 0 4,797
Tekjuskattseign greinist pannig i arslok:

Eignir Skuldir Nett6
2019
Rekstrarfjarmunir og leigdar eignir ..........cccccoveiiiniiiiniecc e 14.561 ( 269.506) ( 254.945)
OEfNiISIEQAr QIGNIT .....eveeeeeeeeeeeeeee et 0 ( 30.796) ( 30.796)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur .........ceeeeveeeeiiiiieiec e 5.538 ( 36.382) ( 30.844)
Frestadur skattalegur gengisSmunur ...........cccccooiviieeieee e 0 ( 5.873) ( 5.873)
Leiguskuldbindingar ...........cccviiiiiiiieiiie e 340.509 0 340.509
Tekjuskatteign (-skuldbinding) .......ccooooiviiiiiiiiie e 360.608 ( 342.557) 18.051
JOFNUN e e e ( 342.557) 342.557 0
Tekjuskattseign 31. desember ...........ccooiiiiiiiiiiii s 18.051 0 18.051
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21. Tekjuskattur, frh.:
Yfirfeeranlegt skattalegt tap er nytanlegt & maoti skattskyldum hagnadi naestu ara sem hér segir:

2020 2019
Skattalegt tap vegna 2019, nytanlegt til 2029 ..........coooiiiiiiii e 30.289 0
Skattalegt tap vegna 2020, nytanlegt til 2030 ..........cccoiiiiiiiiiiiie e 71.451 0
Yfirfaeranlegt skattalegt tap alls ... 101.740 0

22. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig:

1.254.741 1.232.887
1.722.904 1.491.676
2.977.645 2.724.563

Vidskiptaskuldir
Adrar skammtimaskuldir ....
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals

Ahaettustyring

23. Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
lansahaetta

lausafjarahaetta

markadsaheetta

rekstraraheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta
og styra aheettu.

Markmi® samstaedunnar med ahaettustyringu er ad uppgétva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja vidmié um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahsettustyring og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad endurspegla
breytingar & markadsadstaedum og starfsemi samstaedunnar. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir
samstaedan ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

24. Lansaheetta
Lansahaetta er heettan a fiarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna og
handbeers fjar.

Vidskiptakrofur og adrar kréfur

Lansahaetta samsteedunnar raedst einkum af fjdrhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.
Atvinnugreinar og stadsetning vidskiptamanna hafa minni ahrif a lansaheettu. Um 18% (2019: 21%) af tekjum
samstaedunnar eru vegna soélu & vérum og pjénustu til fimm staerstu vidskiptamanna hennar.

Samstaedan hefur sett utlanareglur par sem allir nyir vidskiptamenn eru metnir adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Greidslusaga nyrra vidskiptamanna er kdnnud og peim settar hdmarksuttektir.

Flestir vidskiptamenn samstaedunnar hafa att i araléngum vidskiptum vid hana og tapadar vidskiptakréfur hafa
verid overulegar i hlutfalli af veltu. Vid styringu lansahaettu vegna vidskiptamanna er einkum horft til aldurs krafna
og fjarhagsstddu einstakra vidskiptamanna. Vidskiptakréfur og adrar kréfur samsteedunnar eru einkum 4 fyrirteeki
og endurseljendur. Vidskiptamenn sem flokkadir eru sem aheettusamir eda hafa nytt utlanahamark geta ekki att
frekari vidskipti vid samsteeduna nema greida nidur skuldir sinar eda fjarhagssvid samstaedunnar sampykki
frekari uttektir.
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24. Lansaheetta, frh.:
VOrur eru i sumum tilvikum seldar med eignarréttarfyrirvara, pannig ad ef krofur sem stofnast vid sélu
innheimtast ekki getur samstaedan endurheimt voruna. Samsteedan krefst ad jafnadi ekki veda vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna azetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna, annarra krafna og fjarfestinga.
Nidurfeerslan er i meginatridum sérsték nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og almenn nidurfaersla med
tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum vidskiptamonnum. Almenn nidurfaerslan er akvedin
med tilliti til innheimtuségu sambeerilegra krafna og veentri préun efnahagslifsins. Vidskiptakrafa er endanlega
afskrifud pegar ljost er ad hun muni ekki innheimtast svo sem vid gjaldprot.

Abyrgair
bad er stefna samstaedunnar ad veita adeins détturféldgum abyrgdir. | arslok 2019 og 2020 var médurfélagid
ekki i abyrgéum fyrir doétturfélog sin.

Mbgulegt tap vegna lansaheettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bdkfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Bokfaert verd
Skyring 2020 2019
Verdbréfaeign og adrar langtimakrofur ..o 300.288 161.222
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o, 15 1.709.999 1.999.686
HaNdbaart f& ..o 16 1.172.714 825.847

3.183.001 2.986.755

Mesta mogulega tap samsteedunnar a vidskiptakréfum skiptist med eftirfarandi heetti eftir landsvaedum:

[T =TT IO RS 1.338.730 1.686.216
ONNUE TONG .ottt e et eee e e eee e e ee et e e e eeeenenaeas 174.613 91.929
1.513.343 1.778.145

i arslok namu vidskiptakréfur & fimm staerstu vidskiptamenn samstaedunnar 353 millj. kr. (2019: 381 millj. kr.).

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Nafnverd kréfu Nidurfeersla

2020 2019 2020 2019
OGJAlAfallid ......voveveeeeeereeeeeeeeeeeeeee e 1.197.671 1.566.826 682 7.834
Gjaldfallid innan 30 daga .........ccceeceveviiiee e 144.475 150.874 6.877 7.610
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dogum .......cccovvveeviereennee 81.357 79.193 11.044 6.415
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum .............c........ 200.840 9.652 92.397 6.541

1.624.343 1.806.545 111.000 28.400

Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna a arinu greinast pannig: 2020 2019
S = To L= T IR - 0 11 = SRS ST UPPRRRRRON 28.400 41.400
Breyting @ AriNU ......o.ooiiii e 82.600 ( 13.000)
Stada 31. ESEMDET ....ooiiiiiiiiie et 111.000 28.400

Nidurfeersla vidskiptakrafna a arinu 2020 haskkar um 83 millj. kr. vegna évissu um innheimtu i tengslum vid covid
19. Stjérnendur meta ekki tapsahaettu i 6drum skammtimakréfum.
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25. Lausafjarahatta
Lausafjarahaetta er heettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
pbaer gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé til
ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og foréast pannig ad skada ordspor samsteedunnar.

Samsteedan hefur samid um yfirdrattarheimildir og hefur adgang ad lanalinum hja tveimur islenskum og einum
erlendum vidskiptabanka. Onyttar lansheimildirnar eru allt ad 800 millj. kr. i arslok 2020 (2019: 400 millj. kr.).

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum asetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

2020
Bokfaert Umsamid Innan
verd sjodstreymi 1ars 2-5ar Sidar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtab. skuldir ..........ccovveeiiinieennne. 743.258 873.666 130.456 391.923 351.287
Leiguskuldbindingar .............c......... 1.630.639 1.969.775 427.302 1.316.582 225.891
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtima skuldir .............c........ 2.977.645 2.977.645 2.977.645
5.351.542 5.821.086 3.535.403 1.708.505 577.178
2019
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Vaxtab. skuldir ..........ccoovveeiiineennn 640.141 843.832 46.727 389.686 407.419
Leiguskuldbindingar .............cc........ 1.702.550 2.222.194 402.198 1.315.716 504.280
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtima skuldir .............c........ 2.724.563 2.724.563 2.724.563
5.067.254 5.790.589 3.173.488 1.705.402 911.699

26. Markadsahatta
Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
samstaedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fiarmalagerningum. Markmid med styringu markadsaheettu er ad
styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahaetta vegna fiarmalagerninga

Samsteedan byr vid gengisaheettu vegna innkaupa og lantdku i 66rum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli
einstakra samstaedufélaga. Starfraekslugjaldmidlar einstakra samstaedufélaga eru islenskar (ISK) og saenskar
krénur (SEK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evrur (EUR), dollarar (USD), danskar (DKK)
og saenskar kronur.

Samsteedan byr vid gengisaheettu vegna vidskipta innan hennar. Gengisaheettan myndast pegar félég innan
samstaedunnar eiga i vidskiptum sin & milli par sem starfreekslugjaldmidill peirra er ekki sa sami.
Starfreekslugjaldmiéill médurfélagsins er islensk krona og er samsteedureikningurinn gerdur i islenskum krénum.
Médurfélagid a krofu a dotturfélog sem hafa annan starfraekslugjaldmidil en moédurfélagid og byr samstaedan vid
gengisahaettu vegna pess og eru kréfunar syndar i téflunni.
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26. Markadsahaetta, frh.:
Gjaldmidlagengisahaetta vegna fjarmalagerninga, frh:
Ahzetta samstsedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdfjarhaedum:

2020 EUR DKK SEK usb
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ............. 48.415 27.958 103.232 6.814
Handbaert f& ........ccoviiiiiiee e 20.010 49 84.450 40.882
Vaxtaberandi skuldir ..........ccccooooiiiiiiini e, ( 145.423) ( 37.708) ( 239.984) ( 1.389)
Vidskipta- og adrar skammtimaskuldir .................... ( 179.496) ( 347.568) ( 2.909) ( 59.980)
Ahaetta i efnahagsreikningi samstaedunnar ............ ( 256.494) ( 357.269) ( 55.211) ( 13.673)
Vidskiptastada innan samstaedu ............cccceeeeinneeen. 0 0 314.062 0
Gengisahaetta samsteedunnar ...........cccceeeveeernnneee. ( 256.494) ( 357.269) 258.851 ( 13.673)
2019 EUR DKK SEK usb
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ............. 57.705 26.381 7 18
Handbaert f& ........cooviiiiiiee e 5.137 1.180 0 2.215
Vaxtaberandi skuldir ..........ccccooooniiiiiinie, ( 139.497) (  36.017) ( 221.974) ( 1.462)
Vidskipta- og adrar skammtimaskuldir .................... ( 211.412) ( 371.143) ( 16.477) ( 50.678)
Ahaetta i efnahagsreikningi samstaedunnar ............ ( 288.067) ( 379.599) ( 238.444) ( 49.907)
Vidskiptastada innan samstaedu .............cc.occeeeeeee 0 ( 17.207) 174.302 0
Gengisahaetta samsteedunnar ...........ccccceeeveernneen. ( 288.067) ( 396.806) ( 64.142) ( 49.907)
Gengi helstu gjaldmidla a arinu var sem hér segir:
Medalgengi Arslokagengi

2020 2019 2020 2019
EUR e 157,07 136,92 156,56 136,21
] 4 PR 20,87 18,44 21,05 18,24
SEK e 14,85 12,98 15,57 13,06
USD e 135,60 122,73 127,39 121,64
Neemigreining

10% styrking islenskrar kronu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum 31. desember mundi

afkomu (hreinar fjarmunatekjur) samsteedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarheedir.

allar adrar breytur haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti og arié 2019.

hafa haekkad (laekkad)
Greiningin byggir & ad

2020 2019
25.649 28.807
35.727 39.681
25.885) 6.414

1.367 4.991

10% veiking islenskrar kronu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att, ad

pvi gefnu ad allar adrar breytur heféu haldist ébreyttar.
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26. Markadsahaetta, frh.:
Gjaldmidlagengisdhaetta vegna fjarfestingar i déttur- og hlutdeildarfélégum
Félagi® byr félagid vid gengisahaettu vegna fjarfestinga i doétturfélogum og hlutdeildarfélégum par sem
starfraekslugjaldmidillinn er annar en hja modurfélaginu. Gengisaheettan er feerd beint & eigid fé sem
pydingarmunur vegna starfsemi détturfélaga og hlutdeildarfélaga. Einkum er um ad raeda fjarfestingu i Tempo ehf.
pydingarmunur feerdur beint a eigid fé var jakvaedur um 155 millj. kr. en hann var jakvaedur um 118 millj. kr. a
arinu 2019. Fjarfesting i dottur- og hlutdeildarféldgum greinist pannig:

2020 2019
Eignarhlutur i Tempo ehf. - fjarfesting i USD ...........oooiiiiiiiieiieeeeee e 2.940.938 2.684.027
Eignarhlutur i Applicon i Svipjod - fjarfesting { SEK ..o 272.963 201.498

Neemigreining

10% veiking islenskrar kronu gagnvart eftirtdldum gjaldmiélum 31. desember mundi hafa heekkad (leekkad)
pydingarmun (heildarhagnad) samstaedunnar fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fijarhaedir. Greiningin byggir a ad allar
adrar breytur haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti og arié 2019.

USD e e 294.094 268.403
S K e e e 27.296 20.150

10% styrking islenskrar kronu gagnvart framangreindum gjaldmiélum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad
pvi gefnu ad allar adrar breytur heféu haldist ébreyttar.

Vaxtadheetta
Lantékur samstaedunnar eru allar med breytilegum véxtum og ver samsteedan sig pvi ekki sérstaklega fyrir

vaxtadhaettu. Vaxtaaheetta samsteedunnar snyr einvérdungu ad sjodsflaedisahaettu.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar samstaedunnar i arslok greinast pannig:

Bokfaert verd
2020 2019
Fjareignir med breytilega VEXti ..........cooiiiiiiii e 1.172.714 825.847
Fjarskuldir med breytilega VEXti ........coooiiiiiiiiii e ( 743.258) ( 640.141)
429.456 185.706

Breyting a voxtum a uppgjorsdegi um 100 punkta hefdi haekkad afkomu um 4 millj. kr. (2019: haekkad um 2 millj.
kr.) fyrir tekjuskatt. Pessi greining byggir a pvi ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
Gbreyttar. Greiningin er unnin med sama haetti og arid 2019. Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir a
fostum voxtum.

Onnur markadsverdséahaetta
Onnur markadsverdsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum i félégum er
overulegur hluti af starfsemi samsteedunnar.
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26. Markadsahaetta, frh.:
Gangvirdi
Eftirfarandi tafla synir samanbur® & gangvirdi og bokfeerdu virdi fjareigna og fjarskulda. Ekki eru birtar upplysingar
um gangvirdi ef pad er jafnt bokfeerdu verdi.

2020 2019
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verod Gangviroi
Vaxtaberandi skuldir ............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiee ( 743.258) ( 755.076) ( 640.141) ( 650.319)

Engar fjareignir og fjarskuldir voru bokfaerdar a gangvirdi i arslok 2020 og 2019. Fjallad er um forsendur vid
akvordun gangvirdis i skyringu 3.

Mat a gangvirdi
Par sem vid a vid navirdingu veents sjédstreymis eru notadir millibankavextir i arslok ad vidbeettu 1,6 - 3,6%
vaxtadlagi (2019: 1,6 - 3,6%) vaxtadlagi. Gangvirdi fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

27. Rekstrarahatta
Rekstraraheetta er haettan a beinu eda dbeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samsteedunnar,
vinnu starfsmanna hennar, taekni og skipulagi, og ytri pattum 68rum en lans-, markads- og lausafjarahaettu, svo
sem vegna breytinga a Il6gum og almennra vidhorfa til stjérnunarhatta fyrirtaekja. Rekstraraheetta myndast vid alla
starfsemi samsteedunnar.

Pad er stefna samstaedunnar ad styra rekstraraheettu med hagkveemum heetti til ad fordast fjarhagslegt tap og til
ad vernda ordstir hennar, jafnframt pvi ad starfsreglur takmarki ekki frumkvaedi og sképunargafu starfsmanna.

Til ad draga ur rekstrarahaettu er medal annars komid a videigandi adskilnadi starfa, haft eftirlit med vidskiptum og
fylgni vid 16g, unnid reglulegt mat & ahaettu, starfsmenn pjalfadir, verkferlar skipulagdir og skradir og keyptar
tryggingar pegar vid a.

28. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Hluthafar sem hafa veruleg ahrif a starfsemi samsteedunnar, stjornarmenn og stjérnendur og nanir
fidlskyldumedlimir peirra og félég sem peir réda yfir teljast til tengdra adila.

Laun og hlunnindi til stjérnar og stjérnenda félagsins vegna starfa fyrir félég i samstaedunni og eignarhlutir i
félaginu greinast pannig:

Fyrir arid 2020: Laun og Moétframlag Hlutafjar-

hlunnindi i lifeyrissjoo eign
Hjalti Porarinsson, stjérnarformadur .............ccccviieiiiiiiec e, 6.679 768 0
Hildur Dungal, varaformadur ...........ccccccooeeiiiiiiiee e 4.045 465 0
ivar Kristjansson, SOrnarmadur .............c..ccceveeeeeveceueueieeeeeeeceenennn. 4.814 650 1.600
Gudmundur Joh. Jonsson, stjiornarmadur ............ccccveeeeeeieeciieieneennn. 3.478 470 587
Svafa Gronfeldt, stjornarmadur ... 3.730 429 0
JON BjOrnsson fOrstiori ..........coccvuviieiieiiiccieee e 16.327 2.955 560
Finnur Oddsson, fyrrv. forstjori ..o 67.130 13.945 1.786
LyKilsStjornendur (8) ......cocueiiiieie e 195.634 29.471 1.425

* Um er ad raeda sex lykilstjornendur hja Origo hf. auk framkveemdastjora og fyrrverandi framkvaemdastjéra hja
Applicon AB eda alls atta lykilstjornendur.
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28. Tengdir adilar,frh.:

Fyrir ario 2019: Laun og Motframlag Hlutafjar-

hlunnindi i lifeyrissjood eign
fvar Kristjansson, stiornarformadur ..............coooeoveeeeoeeeeeeeeeeeeeenn 7.880 1.064 2.935
Hildur Dungal, varaformadur ...........ccccccciieiiiie e 3.406 392 0
Gudmundur Joh. Jonsson, stjiornarmadur ............ccccveeeeeeeeeciieieneennn. 3.468 468 657
Svafa Gronfeldt, stjornarmadur ... 2.824 325 0
Hjalti Porarinsson, stiornarmadur ............ccccooeeveiiiviee e 3.220 370 0
Finnur Oddsson forstjori ...........eeiiiiiiiee e 61.236 12.642 1.786
LyKilStiOrnendur (7)F ....oooeeeee e 182.896 23.323 1.104

* Um er ad raeda sex lykilstiornendur hja Origo hf. auk framkvaemdastjora hja Applicon AB eda alls sjo
lykilstjérnendur.

Med eignarhlutum ad framan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrdda barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjornarmenn og stjéornendurnir rada.

Onnur vidskipti vid tengda adila eru éverulegur pattur i starfsemi samstaedunnar. Verdlagning i slikum vidskiptum
er sambeerileg og i 68rum vidskiptum hennar.

29. Détturfélog
Détturféldg Origo hf. voru fijogur i arslok og eru eftirtalin:

Eignarhlutur
Land 2020 2019
Application Consulting Sweden Holding AB ........... Svipjéod 100% 100%
Application Consulting Sweden AB .............cc...... Svipjéd 100% 100%
Sendill is Unimaze ehf. ........ccccoiiiiiiiiiiiie, island 60% 60%
Tolvutek ehf. ... [sland 80% 80%

30. boéknun til endurskodenda
Poknun til endurskodenda samsteedunnar a arinu 2020 nam 23 millj. kr. (2019: 25 millj. kr.) par af 13 millj. kr.
(2019: 15 millj. kr.) vegna endurskodunar & arsreikningi. boknun til KPMG & islandi nam 21 millj. kr. (2019: 24
millj. kr.) og 2 millj. kr. (2019: 1 millj. kr.) til KPMG i Svipjéd.

31. Kennitolur
Helstu kennitdlur samstaedunnar:

Rekstur: 2020 2019
Veltuhradi vorubirgda i arslok - vorunotkun/vorubirgdir i rslok ...........ccccoeerieennnnns 5,6 4.1
Soludagar i vidskiptakréfum - vidskiptakrofur i lok timabils/seldar vorur

[ e o] (o] 1V E< - RSP URSOURURRRRTN 22 24
Laun og launatengd gjold/seldar vorur og pjonusta ...........ccceeceeeiiiieeiiiee e 41,1% 43,1%
Rekstrarkostnadur/seldar virur og pjonusta ...........cccceeeiiiieiiiiieieeee e 22,8% 23,1%
Heildarhagnadur eftir tekjuskatt/seldar vOorur og pjonusta .............cccceeviiiiiieennn, 2,4% 3,1%
Efnahagur: 31.12.2020 31.12.2019
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir .............ccccccooiiiiiiiiiie e, 1,27 1,34
Eiginfijarhlutfall - eigid fé/heildarfjarmagn ............cccooiiiiiiiiii 56,5% 57,1%
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32. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraemdum haetti fyrir 6l timabil sem koma
fram i arsreikningnum af 6llum félogum i samsteedunni. beir reikningsskilastadlar sem téku gildi 1. jantar 2020
hafa ekki veruleg ahrif & reikningsskil samstaedunnar.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og
mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né videigandi fyrir
notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

a. Grundvéllur samstaedu

Dotturféloég eru pau félog par sem samsteedan fer med yfirrad. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fijarfestir hefur
akvordunarvald yfir fijarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i
fiarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil
dotturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.
Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid adlaga peer adferdum
samstaedunnar.

Vidskipti milli samsteedufélaga, stédur milli peirra og odinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Ut vid gerd samsteeduarsreikningsins.

Kaupadferdinni er beitt vid sameiningar pegar yfirrad flytjast til samsteedunnar. Pad sem innt er af hendi vid
yfirtbkuna er almennt metid a gangvirdi sem og peer adgreinanlegu eignir og skuldir sem yfirteknar eru.

Kaupadferdinni er beitt vid sameiningar pegar yfirrad flytjast til samstaedunnar. Pad sem innt er af hendi vid
yfirtbkuna er almennt metid & gangvirdi sem og paer adgreinanlegu eignir og skuldir sem yfirteknar eru.

begar félagid er yfirtokuadili vid sameiningar fyrirteekja myndast vidskiptavild og adrar 6efnislegar eignir. baer
fijarhaedir sem uthlutad er a yfirteknar eignir og skuldir byggjast & forsendum og mati a gangvirdi pessara eigna og
skulda. Vid matid radfeera stjornendur sig vid éhada og vidurkennda matsmenn eftir pvi sem vid a. Breytingar a
forsendum og mati gaetu haft i for med sér breytingar a virdi sem utdeilt var a tilteknar eignir og mat a nytingartima
peirra sem geeti haft ahrif & fjarhaedir eda timasetningar gjaldfaersina i rekstrarreikningi samsteedunnar, svo
afskriftir 6efnislegra eigna

Skilyrtar vidbotargreidslur eru feerdar a gangvirdi a kaupdegi. Flokkist skilyrt vidbétargreidsla sem eigid fé er han
ekki endurmetin og fer uppgjoér hennar fram innan eigin fjar. Annars eru breytingar & gangvirdi skilyrtrar
vidboétargreidslu faerdar i rekstrarreikning samsteedunnar.

Hlutdeildarfélég eru pau félég par sem félagid hefur veruleg ahrif & en ekki yfirrdd yfir rekstrar- og fjarhagsstefnu
félags. Veruleg ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur yfir 20-50% atkvaedisréttar i 6dru félagi.

Hlutdeildarféldg eru feerd i arsreikning félagsins med hlutdeildaradferd og er eignarhluturinn upphaflega faerdéur a
kostnadarverdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi.

Arsreikningur félagsins inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi og annarri heildarafkomu hlutdeildarfélaga, eftir ad
reikningsskilaadferdir  hlutdeildarfélagsins hafa veri® samraemdar reikningsskilaadferbum  félagsins.
Hlutdeildaradferdinni er beitt fra pvi ad veruleg ahrif nast og par til peim lykur.

Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins, ad medtéldum langtimafjarfestingum, er
bokfeerda verdid feert i null og faerslu frekara taps er heett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir pessi félég eda
innt af hendi greidslur vegna peirra.
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32. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
b. Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faeréar midad vid gengi uppgjorsdags.
Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru a gangvirdi i erlendri mynt eru feerdar & gengi pess dags er gangvirdi var
akvedid. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, asamt vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er faerdur a sérstakan lid i yfirliti um heildarafkomu, ad
fradreginni hlutdeild minnihluta i gengismuninum. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda o6llu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

c. Fjarmalagerningar

Til fjarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast vidskiptakrofur og adrar kréfur, handbeert fé, lantokur,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru feerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald.
begar fjarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn viéskiptakostnadur
feerdur til heekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bodkhald. Eftir upphaflega skraningu eru
fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar faerdir med peim heetti sem greinir hér a eftir.

Fjareignir feeréar a afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru
skradar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar a gangvirdi ad vidbeettum o6llum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru 1an og kréfur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka
vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a. Lan og kréfur samanstanda af handbaeru fé, verdbréfaeign,
samningum, vidskiptakrofum og 68rum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjédur og 6bundnar bankainnstaedur.

Adrar fiarskuldir
Adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

i skyringu 34 (m) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna utgafu hlutafjar er faerdur til laekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Kaup a eigin hlutum

bPegar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medétdldum beinum kostnadi, faert til laekkunar a eigin fé.
Pegar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.
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32. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:
d. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

bPegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluandvirdi peirra og bdkfeerdu verdi, er feerdur i

rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vié ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til samsteedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Bokfeert verd
hlutarins sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans
er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarheed, sem er kostnadarverd eda endurmetid kostnadarverd ad
fradregnu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid azetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Leigdar eignir eru afskrifadar & peim tima sem er styttri, leigutimi eda nytingartima, nema ad
ljost sé ad samstaedan muni eignast leigumun i lok leigutima. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:
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Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.
e. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild myndast til vid kaup & détturfélégum.
Vidskiptavild er mismunurinn & kostnadi vid yfirtbkuna og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og évissra skulda.
bPegar neikveed vidskiptavild myndast er hun tekjufaerd strax i rekstrarreikningi.
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.
Hugbunadur er faerdur a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum linulegum afskriftum og virdisryrnun.
Hugbunadur er afskrifadur a 2 til 10 arum.

Afskriftaadferdir og nytingartimi eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.
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32. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

f.  Birgdir
Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst 4t reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i
pad astand sem paer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er aaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aaetludum kostnadi vié ad selja voru.

g. Virdisryrnun
Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
faerdar a gangyvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til sélu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra & hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega me? tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega me® tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna & hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var feerd. Virdisryrnun fjarfestinga til gjalddaga er bakfaerd i rekstrarreikningi.

Adrar eignir

Bokfeert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og tekjuskattseign, er yfirfarid & hverjum
uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er
endurheimtanleg fiarhaed eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega a vidskiptavild.

Endurheimtanleg fjarheaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er aaetlad framtidarsjodstreymi, sem er nivirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir eigninni.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun fjdrskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar &
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bodkfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun fyrri timabila vegna annarra eigna er metin & hverjum
uppgjorsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnunin hafi minnkad eda horfid. Virdisryrnun er bakfaerd
ef breyting hefur ordid & mati sem notad var vid uUtreikning & endurheimtanlegri fijarhaed. Virdisryrnun er einungis
bakfzerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar sé ekki umfram pad sem verid hefdi ef engin virdisryrnun heféi verid
faerd.

h.  Hlunnindi starfsmanna

Samsteedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samsteedan
ber enga abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikning medal launa og
launatendra gjalda eftir pvi sem pau falla til.
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32. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

i.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samsteedunni ber lagaleg eda etlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem haegt er ad meta med areidanlegum haetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nivirda azetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir skatta sem syna
nuverandi markadsmat timavirdis peninga og ahaettuna sem tengist skuldbindingunni.

Skuldbinding vegna abyrgda er faerd pegar vara eda pjonusta er seld. Mat a skuldbindingunni er byggé a fyrri
reynslu vegna abyrgda med pvi ad vega saman mdgulegar utkomur og likur peim tengdar.

j- Tekjur

Tekjur af sélu & vérum og hugbunadi i venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin
eda er innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar
félagid hefur uppfyllt samningsskyldu sina sem er yfirleitt vid afhendingu, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt
og unnt er ad meta kostnad vegna soélunnar og moéguleg skil a vérum a areidanlegan hatt. Greidslufrestur er
almennt 30 dagar nema stadgreidslusolu.

Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning pegar pjonusta er innt af hendi og i hlutfalli vid stédu verks a
uppgjorsdegi. Stada verks er metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er. Greidslufrestur er almennt 30 dagar.

Leigutekjur eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.
k. Leigugreidslur

Fyrir upptoku a IFRS 15 voru greidslur vegna rekstrarleigusamninga gjaldfaerdar linulega i rekstrarreikning a
leigutimabilinu.

Lagmarksleigugreidslum vegna fjarmoégnunarleigusamninga er skipt i flarmagnskostnad og laekkun leiguskuldar.
Vaxtagjéldum er dreift & leigutimann midad vid virka vexti.

.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjareignum, ardstekjum og gengishagnadi af erlendum
gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur
eru feerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu nuavirdingar, breytingum a gangvirdi
fiareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Hagnadi og
tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
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m. Tekjuskattur
Gjaldfzaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem eru feerdir beint a eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faeréur a pessa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikninginum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna fjarfestinga i dotturfélégum. Tekjuskattsskuldbinding er ekki feerd vegna
vidskiptavildar sem ekki er fradrattarbaer skattalega. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd a aaetladri innlausn
eda uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjérsdegi.

Tekjuskattseignum og tekjuskattsskuldbindingum er jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pau varda
tekjuskatt sem lagdur er a af somu yfirvoldum a sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskottud og
gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & mati eigninni.
Tekjuskattseign er metin a hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad han nytist ekki.

n. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur a hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins
medalfjélda virkra hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad leidrétta medalfjdlda virka hluta
vegna mogulegrar pynningar vegna hluta sem gaeti purft ad gefa Ut i samraemi vid kaupréttarsamninga
starfsmanna.

o. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem faest vid vidskipti og er faer um ad afla tekna og stofna til gjalda,
ad medtdldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta vid adra hluta samstedunnar. Afkoma allra starfspétta
samstaedunnar er reglulega yfirfarin af forstjora til ad akvarda hvernig eignum hennar er skipt a starfspeetti og til
ad meta frammistdédu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern
starfspatt og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspatta a rokraenan hatt.

Fjarfestingar starfspatta er heildarkostnadur vid kaup rekstrarfjarmuna og oéefnislegra eigna annarra en
vidskiptavildar.

Verdlagning sélu a véru og pjonustu milli starfspatta er 4kvedid eins og um oskylda adila sé ad reeda.

p.- Leigusamningar
Vid upphaf samnings leggur samstaedan mat a pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning.
Samningur er leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a tilteknu
timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vié mat a pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar
samstaedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.
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p. Leigusamningar, frh.:

Vid upphaf eda breytingu a samningi sem felur i sér leiguhluta Uthlutar samstaedan endurgjaldinu a sérhvern
leiguhluta & grundvelli sjalfsteeds verds hvers hlutar fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur samstaedan
hins vegar kosi® ad adgreina ekki leiguhluta fra 68rum hlutum samningsins og faerir pa sem einn leigusamning.

Samsteedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega feerd a
kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leiguskuldarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa falli® til fyrir
eda a upphafsdegi samningsins, beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og éeetlads kostnadar vid ad taka
nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad faera eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum leigusamningi,
og ad fradregnum leiguilvilnunum sem samsteedan hefur fengid.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til
samstaedunnar i lok leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samsteedan muni
nyta sér kauprétt i lok leigutimabilsins. i peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima eignarinnar, sem er
avardadur med sému adferd og notud er fyrir adra fastafjarmuni samstaedunnar. Jafnframt er virdi leigueignar
leekkad reglubundid um sem nemur virdisryrnun hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats
leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega feerd vid navirdi 6greiddra leigugreidsina a upphafsdegi leigusamningsins. Greidslurnar
eru nuvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilaekir, en annars notar samsteedan pa
vexti sem hun faer af nyju lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan vexti a nyju lansfé til navirdingar.

Samstaedan akvardar vexti af nyju lansfé med pvi ad saekja vaxtaupplysingar vegna dlikra fjarmognunarleida og
gerir tilteknar adlaganir til ad endurspegla skilmala leigusamningsins og eiginleika eignarinnar sem er leigd.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i 4kvordun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér eftirfarandi:

— Fastar greidslur, par med taldar leigugreidslur sem eru samkvaemt edli sinu fastar;

— Breytilegar leigugreidslur tengdar voxtum eda visitdlu, upphaflega asetladar midad vid vexti eda visitdlu a
upphafsdegi;

— Fjarhaedir sem gert er réd fyrir ad purfi ad greida samkvaemt hrakvirdistryggingu; og

— Kaupverd samkvaemt kaupréttarakvaedi i leigusamningi pegar samstaedan telur nokkud vist ad hun muni nyta
kaupréttinn, leigugreidslur & valkvaedum framlengingartimabilum ef samsteedan er nokkud viss um ad hdn muni
nyta framlengingarheimildir og greidslur vegna uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutimans, nema samstaedan
sé nokkud viss um ad nyta ekki uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er faerd & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. Hun er endurmetin pegar
breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitélu eda voxtum, ef breyting verdur a mati
samstaedunnar a fjarhaed sem han veentir ad verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef samstaedan breytir
mati sinu & pvi hvort hin muni nyta kaupréttarakvaedi, heimildir til framlengingar eda uppsagnar leigusamnings
eda pegar breyting verdur a fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu fost.

Pegar leiguskuldin er endurmetin med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd a bokfaerdu verdi
leigueignarinnar, eda leidrétting faerd i rekstrarreikning samsteedunnar ef bokfeert virdi leigueignarinnar hefur verid
faert nidur i null.

Leigueignir sem ekki uppfylla skilgreiningu & fjarfestingarfasteign eru feerdar medal rekstrarfiarmuna i
efnahagsreikningi en leiguskuldir medal vaxtaberandi lana.
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q Leigusamningar, frh.:
Skammtimaleigusamningar og leigusamningar um Overulegar eignir
Samstedan kys ad feera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga um o&verulegar eignir og
skammtimaleigusamninga, par @ medal um télvubinad. Samstaedan gjaldfaerir leigugreidslur vegna pessara
leigusamninga linulega a leigutima.

Vid upphaf eda breytingu a samningi sem inniheldur leigupatt skiptir samsteedan endurgjaldi samkvaemt
samningnum nidur a einstaka leigupeetti samningsins & grundvelli hlutfallslegs sjélfstaeds verds peirra.

bPegar samsteedan er leigusali er &kvardad vid upphaf leigusamnings hvort um er ad reeda
fjfarmognunarleigusamning eda rekstrarleigusamning.

Vid flokkun leigusamnings leggur samstaedan heildsteett mat a pad hvort leigusamningurinn flytji meginhluta
ahaettu og avinnings sem tilheyrir eignarhaldi undirliggjandi eignar. Ef pad er nidurstadan pa er leigusamningurinn
fiarmdgnunarleigusamningur, en ef ekki pa er hann rekstrarleigusamningur. Akvednir paettir eru hluti af pessu mati
eins og til daemis hvort leigusamningurinn neer yfir meginhluta hagraens endingartima eignarinnar.

bPegar samstaedan tekur eign a leigu og leigir hana afram feerir hiun hagsmuni sina samkveemt upphaflegum
leigusamningi annars vegar og framleigusamningi hins vegar. Samsteedan flokkar framleigusamning med visan til
leigueignarinnar sem leidir af upphaflegum leigusamningi, en ekki med visan til undirliggjandi eignar. Ef
upphaflegur leigusamningur er skammtimaleigusamningur sem samstaedan fer med eftir undanpagunni sem gerd
er grein fyrir hér ad framan er framleigusamningurinn rekstrarleigusamningur.

Ef samningur felur i sér leigupéatt og adra dskylda peetti, pa beitir samsteedan IFRS 15 til pess ad uthluta
endurgjaldi a einstaka paetti samningsins.

Samstaedan beitir kréfum IFRS 9 um afskraningu og virdisryrnun a hreinni eign leigusamninga. ba fer samstaedan
reglulega yfir dsetlad o6tryggt hrakvirdi sem er notad til pess ad reikna ut heildarfjarfestingu samsteedunnar i
leigusamningnum.

Samstaedan feerir leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga linulega yfir leigutimabilid medal annarra tekna i
rekstrarreikningi.

33. Npyr reikningsskilastadlar og tulkanir & peim sem hafa ekki verid innleiddir
Nokkrir nyir alpjodlegir reikningsskilastadlar gilda um fjarhagsar sem hefjast 1. jantar 2019 eda sidar og er heimilt
er ad beita fyrir gildistoku peirra. Samsteedan hefur hins vegar ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla
fyrir gildistima vid gerd pessara reikningsskila.

Ekki er buist vid ad nyr stadlar og breytingar a eftirfarandi st6dlum og talkunum muni hafa verulega ahrif a
reikningsskil samstaedunnar

— Covid-19-tengdar leiguivilnanir (Breytingar a IFRS 16).

— Fastafjarmunir: Avinningur adur en setlud notkun hefst (Breytingar & IAS 16).

— Tilvisun til hugtakaramma alpjodlegra reikningsskilastadla (Breytingar a IFRS 3).

— Flokkun skulda i langtima og skammtimahluta (Breytingar & IAS 1).

— IFRS 17 Vatryggingasamningar og breytingar a IFRS 17 Vatryggingasamningar.
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Arsfiorédungayfirlit - dendurskodad

Arsfjérdungayfirlit

Arsfjordungayfirlit samstaedunnar er 6endurskodad. Rekstur samstaedunnar greinist pannig & arsfiordunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
fijoroungur fjordungur fjoroungur fjoroungur Samtals

Arid 2020
Seldar vérur og pjonusta .................... 4.276.762 3.896.760 3.982.747 4.906.077 17.062.346
Voérunotkun og kostnadarverd

seldrar pjonustu ........ccccceeiiiiiiiien, ( 3.226.519) ( 2.962.659) ( 2.983.187) ( 3.674.722) ( 12.847.087)
Framlego .........cccooiiiiiiii 1.050.243 934.101 999.560 1.231.355 4.215.259
Rekstrarkostnadur .............cccocceeeeeee ( 982.573) ( 978.835) ( 856.888) ( 1.066.237) ( 3.884.533)
Rekstrarhagnadur (-tap) .................. 67.670 ( 44.734) 142.672 165.118 330.726
Fjarmunatekjur ...........ccccooiiiiiinne. 5.969 11.511 7.591 5.722 30.793
Fiarmagnsgjold .......ccococeeviiieeiieeen, ( 131.994) ( 12.080) ( 58.272) ( 13.155) ( 215.501)
Hrein (fjarmagnsgjold)

fjarmunatekjur ...................coo ( 126.025) ( 569) ( 50.681) ( 7.433) ( 184.708)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags 10.751 35.240 13.097 72.455 131.543
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ........ ( 47.604) ( 10.063) 105.088 230.140 277.561
Tekjuskattur ..o 12.141 6.263 ( 15.392) ( 28.524) ( 25.512)
Hagnadur (tap) timabilsins............... ( 35.463) ( 3.800) 89.696 201.616 252.049
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur doétturfélaga.............. 459,997 ( 49.561) 182 (  254.882) 155.736

Innleystur pydingarmunur 0 0 0 0 0
Rekstrarlidir feerdir beint a

eigio fé samtals............................... 459.997 ( 49.561) 182 (  254.882) 155.736
Heildarhagnadur (-tap) timabilsins . 424534 ( 53.361) 89.878 ( 53.266) 407.785
EBITDA ..o 236.507 123.132 338.227 380.619 1.078.485
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Arsfjérdungayfirlit, frh.:

Arsfjérdungayfirlit, frh.:

Arid 2019
Seldar vérur og pjonusta ...........c..c.....
Voérunotkun og kostnadarverd
seldrar pjonustu™..........cccccceiiiiiins
Framlego .........cccooiiiiiiii
Rekstrarkostnadur® ...............ccccceeee.
Rekstrarhagnadur ............................
Fjarmunatekjur ............occoooiiin,
Fjarmagnsgjold ...........cccccevvveveeeeeennnn,
Hrein (fjarmagnsgjold)
fjarmunatekjur ..............................L

Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags

Hagnadur fyrir tekjuskatt .................
Tekjuskattur ..o

Hagnadur timabilsins...................

Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé:

pydingarmunur doétturfélaga..............

Innleystur pydingarmunur ................
Rekstrarlidir feerdir beint a

eigid fé samtals......................coces

Heildarhagnadur timabilsins ............

EBITDA ...

1. ars- 2, ars- 3. ars- 4. ars-
fijoroungur fjordungur fjoroungur fjoroungur Samtals
3.552.869 3.493.083 3.462.783 4.336.340 14.845.075
( 2.631.272) ( 2.641.647) ( 2.529.333) ( 3.197.622) ( 10.999.874)
921.597 851.436 933.450 1.138.718 3.845.201
( 825.291) ( 778.728) ( 834.055) ( 987.694) ( 3.425.768)
96.306 72.708 99.395 151.024 419.433
14.629 33.180 13.744 414.471 476.024
( 57.551) ( 47.919) ( 10.450) ( 35.558) ( 151.478)
( 42.922) ( 14.739) 3.294 378.913 324.546
21.297 46.349 ( 1.959) ( 56.908) 8.779
74.681 104.318 100.730 473.029 752.758
( 10.855) ( 5.074) ( 26.891) ( 31.673) ( 74.493)
63.826 99.244 73.839 441.356 678.265
149.422 38.823 ( 59.157) ( 11.204) 117.884
0 0 0 ( 339.969) ( 339.969)
149.422 38.823 ( 59.157) (  351.173) ( 222.085)
213.248 138.067 14.682 90.183 456.180
237.250 213.336 253.625 302.050 1.006.261

* Voérunotkun og kostnadarverd seldrar pjonustu og rekstrarkostnadur i pridja og fjérda arsfjoroungi 2019 hefur verid

endurflokkad
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir

Stjérn Origo hf. samanstendur af fimm stjérnarménnum sem kjdrnir eru arlega a hluthafafundi. A Adalfundi
félagsins pann 6.mars 2020 voru pau Gudmundur Joéhann Jénsson, Hildur Dungal, Hjalti bérarinsson, ivar
Kristjansson og Svava Gronfeldt sjalfkjorin i stjorn félagsins. Hjalti bPoérarinsson er formadur stjérnar og Hildur
Dungal er varaformadur.

i stjorn eru prir karlar og tveer konur og uppfyllir félagid pvi akveedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjornar
sem toku gildi 1. september 2013. Allir fimm stjérnarmenn i adalstjorn félagsins eru 6hadir félaginu. Bakgrunnur
stjornarmanna er margvislegur og eru stjornarmenn me?d fjélbreytta menntun, m.a. dr vidskiptafraedi, verkfraedi og
l6gfraedi, en einn stjornarmanna er med embaettisprof i 16gfraedi. Ad auki hafa stjornarmenn vidtaeka reynslu ur
atvinnulifinu.

Stjérn Origo hf. leitast vid ad vidhalda stjornarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja“, sem
Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu i juni 2015.
Stjérnin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. i
peim er medal annars ad finna reglur um fundarskdp, fundargerdir stjornar, itarlegar reglur um heefi
stjornarmanna til patttoku vid afgreidslu mala og reglur um pagnarskyldu. Par eru einnig reglur um upplysingagjof
forstjora gagnvart stjorn og akvérdunarvald stjérnar, en undirritun meiri hluta stjiornarmanna skuldbindur félagié.

Nugildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar a stjérnarfundi 22. mars 2018 og eru peer adgengilegar a vef
félagsins, www.origo.is.

Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd og eru reglur nefndarinnar adgengilegar @ heimasidu félagsins. |
endurskodunarnefnd eiga nu seeti stjornarformadur, medstjérnandi og utanadkomandi 16ggiltur endurskodandi.
Meginhlutverk og abyrgd nefndarinnar er ad hafa eftirlit me® vinnuferlum vid gerd reikningsskila, fyrirkomulagi og
virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun og ef vid a ahaettustyringu og 6drum eftirlitsadgerdum. Auk pess
leggur nefndin fram tilldgur til stjornar um val a endurskodanda félagsins auk pess ad meta oOhaedi
endurskodanda og hafa eftirlit med stérfum hans. Stjorn hefur jafnframt skipad starfskjaranefnd og taekninefnd
sem eru stjérn og stjornendum til radgjafar um starfskjarastefnu og mal er tengjast launastefnu og teeknilegu
umhverfi Origo. Regluvérdur, skipadur af stjorn, hefur umsjon med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti
innherja sé fylgt. Stjorn hefur ekki skipad tilnefningarnefnd, en vid endurskodun a starfshattum stjérnar og
umgjérd um starfid er pad nu mat stjérnar ad skipa beri slika nefnd og liggur fyrir tillaga um slikt & adalfundi

A arinu 2020 voru haldnir 13 stjérnarfundir og 4 fundir i endurskodunarnefnd, auk funda i starfskjaranefnd. Meiri
hluti stjornar og nefnda hefur meett a alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins & fundi
pegar tilefni er til, auk pess sem peir maeta a stjérnarfundi vegna arsreiknings.

Til ad tryggja ad reikningsskil samsteedunnar séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu a vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, dsamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med
afkomu og 68rum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjér eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahzettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar 4 markadsadstzedum
og starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samstaedan ad dgudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrarahaettu er maett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjorn hefur sett stefnu um ad eiginfjarstada samsteedunnar sé naegilega sterk til ad
stydja vid stéduga framproun starfsemi félagsins.

Samkveemt sampykktum félagsins fer stjérn Origo hf. med sedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda.
Stjérnin akvedur stefnu Origosamsteedunnar og fylgir eftir meginverkefnum i starfsemi samstaedunnar. Fyrir
stjorn er 16g0 rekstrar- og fjarfestingaaaetiun til stadfestingar og fylgist stjérnin reglubundid meé framvindu peirra
azetlana innan arsins. Stjérn akvedur skipulag og fylgir pvi eftir ad starfsemi félagsins fari fram i samraemi vid
sampykktir hennar. Stjérnin skal tryggja ad naegilegt eftirlit sé med medferd fiarmuna félagsins og ad god regla
sé a bokhaldi og uppgjori.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

i stjorn Origo sitja fimm menn og er stjérnin kjdrin & adalfundi til eins ars i senn. Samkvaemt sampykktum skulu
peir sem hyggjast gefa kost a sér til setu i stjérn félagsins tilkynna pad skriflega til stjornar ad minnsta kosti fimm
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar og eru peir einir kjérgengir, sem pannig hafa gefid kost a sér. Formadur
kvedur stjorn til fundar og styrir stjérnarfundum. Fundi skal halda hvenaer sem formadur telur pess porf, en ad
auki er honum skylt ad boda stjérnarfund ad kréfu eins stjérnarmanns eda forstjora. Stjornarfundir eru pvi adeins
I6gmaetir ad maettir séu prir stjornarmenn eda fleiri.

Stjorn Origo hf. raedur forstjora félagsins og akvedur starfskjor hans. Forstjori er abyrgur fyrir daglegri starfsemi
félagsins i samraemi vid sampykktir pess, stefnu og akvordun stjérnar. Forstjori skal vinna ad stefnumoétun og
frampréun félagsins dsamt pvi ad skipuleggja og fylgja eftir daglegum rekstri pess. pa er hlutverk forstjéra ad
tryggja ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid gildandi 16ggjof og reglur hverju sinni og fylgja pvi eftir ad
starfsemi dotturfélaga sé med sama haetti.

Adsta vald i malefnum félagsins er i héndum légmeetra hluthafafunda. Adalfundur skal haldinn fyrir lok
junimanadar ar hvert og hluthafafundi skal halda eftir akvérdun stjornar eda ad kréfu kjorins endurskodanda eda
hluthafa, sem rada ad minnsta kosti 1/20 hlutafjar i félaginu. Krafa um hluthafafund skal gerd skriflega, fundarefni
tilgreint og fundur pa bodadur innan I6gmeets frests. Til hluthafafundar skal boda med birtingu auglysingar i
dagbladi eda med 68rum sambaerilegum heetti. Adalfund skal boda med minnst priggja vikna og mest fijgurra
vikna fyrirvara samkvaemt breytingum & hlutafélagaldgum fra 19. desember 2009. | fundarbodi skal gerd grein
fyrir fundarefni og peim skjélum og tilldsgum sem 16gd verda fyrir fundinn. A hluthafafundum fylgir eitt atkvaedi
hverjum hlut i félaginu.

Sampykktum félagsins ma einungis breyta a léglegum hluthafafundi pess og skal pess reekilega getid i
fundarbodi ad fyrir liggi tillaga um breytingar & sampykktum og i hverju hin felist i meginatridum. Akvérdun
verdur pvi adeins gild ad han njéti minnst 2/3 hluta greiddra atkvaeda svo og sampykkis hluthafa sem rada 2/3
hlutum pess hlutafjar sem fari® er med atkveedi fyrir & hluthafafundum. Sidast voru gerdar breytingar a
sampykktum Origo hf. pann 6. mars 2020.

Endurskodendur félagsins eru kjérnir a adalfundi til eins ars i senn. A adalfundi 2020 var KPMG ehf. kjérinn
endurskodandi félagsins og er KPMG ehf. einnig endurskodandi flestra détturfélaga félagsins & Islandi. KPMG i
Svipjod annast endurskodun & seenska dotturfélaginu Applicon.

i byrjun ars 2015 hlaut Origo, pa Nyherji vidurkenninguna ,Fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum®
samkvaemt mati Rannsoknarmidstéd um stjérnarhaetti vid Haskéla Islands, ad undangenginni itarlegri uttekt
Capacent.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

Origo hf. er samstaeda pjénustufyrirteekja i upplysingataekni og felst hlutverk pess i pvi ad adstoda vidskiptavini vid
ad na enn betri arangri i sinum rekstri med adstod upplysingataekni, sérfreedipekkingu starfsmanna og lipurri
bjénustu. Hlutabréf Origo hf. eru skrad i NASDAQ OMX lIceland hf. (Kauphdll islands) undir audkenningunni
ORIGO. Hja Origosamstaedunni heima og ad heiman starfa um 500 manns. Lausnaframbod Origo néer til flestra
svida upplysingateekni, svo sem hysingar- og rekstrarpjonustu, eigin hugbanadarpréunar, lausna fra
samstarfsadilum, vidskiptalausna og innvida upplysingakerfa. Auk pess selur Origo bunad og lausnir til fyrirtaekja
og einstaklinga frda mérgum af fremstu framleidendum heims, a bord vid Lenovo, IBM, Canon, Bose, Sony, NEC
og fleiri. Nanari upplysingar um Origo og doétturfélég ma finna a heimasidu félagsins, www.origo.is.

Origo hof i lok ars ad moéta heildstaeda stefnu i sjalfbaerni og tekur hun mid af UFS vidmidum NASDAQ OMX
Iceland hf. (Kauphdll islands) fra febrtar 2020. Breidur hépur stjérnenda og starfsmanna kom ad métun a
sjalfbeernistefnunni og ad vinnu vid val a heimsmarkmidum Sameinudu bjodanna sem félagid hyggst leggja
aherslur a. Vinnan var ad mestu unnin i gegnum fjarfundabinad a vinnustofum um sjalfbaernimal hja Origo.
Arangri i 6llum pattum verdur midlad i arlegu sjalfbaerniuppgjori en i markmidum er tekid mid af naverandi stédu
samstsedunnar. Stefnunni fylgja markmid og nakvaem adgerdarasetiun i éllum pattum. | sjalfbaernistefnu sinni
leggur félagid aherslu a ad med gjordum sinum hafa go6d ahrif a hagadila félagsins og beita ahrifum
upplysingateekninnar & umhverfi, félagsleg og stjérnunarleg malefni. Origo vinnur margvisleg verkefni a svidi
sjalfbeerni og hefur ahrif vida i virdiskedju sinni. Stefnan tekur einnig mid af heimsmarkmidum Sameinudu
pjéodanna og adgerdarazetlun stjérnvalda i loftslagsmalum. Sjalfbeernistefnan naer til médurfélagsins Origo og
einnig til détturfélaganna sem eru Toélvutek ehf, Unimaze ehf. og Applicon AB. Stjérn félagsins sampykkir og hefur
eftirlit med pvi ad stefnunni sé fylgt eftir. Origo hefur valid ad stydja sérstaklega vid fjogur af sautjan
heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna; heimsmarkmid 5, jafnrétti kynjanna, heimsmarkmi® 9, nyskdpun og
uppbyggingu, heimsmarki® 12 um abyrga neyslu og heimsmarkmid 13 adgerdir i loftslagsmalum.

Stefnuaherslur Origo i umhverfismalum fjalla um umhverfisahrif félagsins af starfseminni og leidir til pess ad draga
ur neikvaedum ahrifum. Origo aetlar med stefnunni ad leggja aherslu a ad leggja sitt af mérkum i pagu sjalfbaerrar
préunar. Félagid eetlar a ymsan hatt ad draga ur losun grodurhusalofttegunda og adstoda pannig islensk
stjornvéld vid ad na markmidum Parisarsamkomulagsins. Hluti peirrar vinnu snyr ad pvi ad minnka alla séun i
virdiskedjunni og maela arangur vinnunnar. Origo mun med hjalp upplysingateekni og pjonustu stydja vidskiptavini
sina og adra hagsmunaadila i stafreenni vegferd sem minnka munu umhverfisahrif peirra. Aherslur Origo i
umhverfispattum stydja vid heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um abyrga neyslu og adgerdir i loftslagsmalum,
heimsmarkmié 12 og 13.

Daemi um markmid i umhverfispattum:

1. Origo leggur sitt af mérkum i pagu sjalfbaerrar préunar samfélagsins og aetlar ad hafa go6d ahrif & starfsmenr
vidskiptavini og adra hagadila.

2.0rigo eetlar ad draga ur losun grédurhusalofttegunda um 40% til arsins 2030.

3.0rigo eetlar ad draga ur myndun urgangs og na endurvinnsluhlutfalli i 90% fram til arsins 2030.

Stefnuaherslur Origo i félagslegum malefnum eru hiuti af sjalfbeernistefnu félagsins og fjalla um samskipti vid
starfsmenn, vidskiptavini, birgja og adra hagadila. L6gd er ahersla a ad allir fai notid sdbmu mannréttinda og leggur
Origo aherslu & jafnrétti, kynjafjdlbreytni og bann vié 6llu ofbeldi. Origo aetlar ad verda eftirséttasti vinnustadurinn
og lada pannig ad haefasta starfsfolkid. Félagid virdir alpjodleg mannréttindi og gerir sému kréfur til sinna birgja.
Félagid sampykkir ekki barna- og naudungavinnu i virdiskedju sinni og verdur nanar fjallad um pad i nyjum
sidareglum og birgjamati félagsins. Félagid hefur sett sér jafnréttisstefnu, og jafnréttisasetlun. Origo hlaut vottun
undir lok éarsins 2018 & jafnlaunakerfi sinu fra BS| & islandi sem stadfesti ad kerfid uppfylli krofur
jafnlaunastadalsins IST 85:2012. bad er stefna félagsins ad efla tengsl teeknigreina 4 mismundi skélastigum vid
atvinnulifid. bPannig styrkir félagi® samfélagsleg verkefni og verkefni sem hafa pad markmid ad efla nyskopun og
hvetja ungt folk til patttéku i taeknigreinum. Unnid verdur ad heimsmarkmidum 5 og 9.

Daemi um félagsleg markmid:

1.0rigo leggur aherslu & ad allir fai notid sému mannréttinda og teekifeera hja félaginu.

2. Origo sampykkir ekki misrétti & vinnumarkadi eda preelkunar- og barnavinnu og mun fylgja pvi eftir
virdiskedjunni.

3.0rigo leggur aherslu a stafraena vegferd og nysképun.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Stefnuaherslur Origo i stjérnarhattum snda ad stjorn félagsins og stjéornendum, innra eftirliti og réttindum hluthafa.
Stjornkerfi Origo tekur mid af I6gum um hlutafélég. Stjérn Origo hf. leitast vid ad vidhalda godum stjdrnarhattum
og fylgja ,LeiBbeiningum um stjérnarhzetti fyrirteekja" sem Vidskiptarad islands, NASDAQ OMX Iceland og Samték
atvinnulifsins hafa gefid ut. L6gd er ahersla a ad virda reglur um kjarasamninga og i sidareglum er fjallad um
reglur og aeskilega hattsemi birgja, adgerdir gegn spillingu og mannréttinda- og persénuverndarmalefni. Stjornin
hefur sett sér starfsreglur og skuldbinda stjéornarmenn sig til pess ad hlita peim. Starfsreglunum er eetlad ad fjalla
um hlutverk og framkvaemd starfa stjérnar félagsins og ad nokkru leyti til starfa forstjora félagsins. L6gd er ahersla
a reglulega upplysingagjof i sjalfbaernimalefnum og ad starfsemin verdi tekin ut af ytri adila.

Daemi um markmid i stjérnarhattum:

1.0rigo leggur aherslu a réttindi starfsmanna sinna.

2.0rigo eetlar ad endurskoda sidareglur birgja og innleida birgjamat hja détturféldgum

3.0rigo innleidir mat & UFS ahaettu fyrirteekisins.

Nanari umfjéllun um pessi malefni asamt télulegum upplysingum og umhverfsiuppgjori mun verda adgengileg i
arsskyrslu félagsins sem verdur birt fyrir adalfund félagsins.
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