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Inngangur 
 

Stefna Bandalags háskólamanna (BHM) var samþykkt á aðalfundi þess  1. nóvember 2017. Í kjölfarið var unnin starfsáætlun BHM 2018 þar sem  kemur fram 

að gera skuli sóknaráætlun BHM til fimm ára um innra og ytra starf BHM. Formaður, framkvæmdastjóri og sérfræðingar á skrifstofu BHM unnu 

sóknaráætlunina með aðstoð frá Attentus – mannauði og ráðgjöf og stjórn og formannaráð rýndu drög. Ákveðið var á formannaráðsfundi að 

sóknaráætlunin yrði til þriggja ára og aðgerðir endurskoðaðar árlega. 

Sóknaráætlunin byggir á stefnu BHM sem samþykkt var í nóvember 2017. Þá byggir hún á starfsáætlun BHM. Sóknaráætlunin tekur mið af málaflokkum í 

stefnu BHM en þeir eru:  

• Launa- og kjaramál 

• Lífeyrismál 

• Menntamál 

• Málefni stúdenta og Lánasjóðs íslenskra námsmanna 

• Jafnréttismál og fjölskylduvænn vinnustaður 

• Vinnumarkaður framtíðar 

Áætlunin skiptist í  þrennt, þ.e. 

• Ytri hagsmunabarátta með áherslu á markvissari og fyrirbyggjandi baráttu   

• Þjónusta við aðildarfélög 

• Rekstur skrifstofu BHM 

Lögð er áhersla á að skrifstofa BHM sé framvirk í starfsemi sinni. Í sóknaráætlun BHM eru tilgreindar aðgerðir og tengsl þeirra við stefnu, hver er ábyrgur 

fyrir framkvæmd aðgerðar, hverjir vinna verkið, við hverja skuli haft samráð, samþykki, hvenær verkinu skal lokið og mælikvarði á árangur.  Sóknarætlunin  

er lifandi plagg og verða aðgerðir uppfærðar árlega. 
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Ábyrgð samkvæmt lögum BHM er m.a.: 

• Aðalfundur BHM fer með æðsta vald í málefnum bandalagsins. 

• Formannaráð ákveður dagskrá stefnumótunarþings og stjórn BHM ber ábyrgð á framkvæmd þess. 

• Formannaráð fer með æðsta vald í málefnum BHM á milli aðalfunda.  

o Því ber að huga að stærri og stefnumótandi ákvörðunum til fyllingar daglegri ákvarðanatöku sem er hlutverk stjórnar.  

• Formannaráð veitir stjórn aðhald og veitir henni umboð til daglegs starfs á grundvelli stefnu sem mótuð er á stefnumótunarþingum og samþykkt á 

aðalfundum. Stjórn fylgir eftir lögum, samþykktum og stefnu BHM og er í fyrirsvari fyrir bandalagið út á við.  

• Formaður BHM er málsvari bandalagsins.  

• Stjórn tekur ákvarðanir um öll mál er varða daglega starfsemi bandalagsins í samræmi við lög þess og stefnu. Hún gerir formannaráði grein fyrir 

störfum sínum og ber undir það mikilvæg stefnumótandi mál.  

• Stjórn setur sér starfsreglur/verklagsreglur sem endurskoða skal reglulega og kynna fyrir formannaráði. 

• Stjórn ræður framkvæmdarstjóra sem annast daglegan rekstur BHM.  

• Stjórn setur formanni BHM og framkvæmdastjóra starfslýsingar og endurskoðar þær reglulega. 

• Formannaráð gefur út erindisbréf nefnda.  

• Formenn fastanefnda kalla nefndir saman, stjórna fundum og skila skýrslu um störf nefndarinnar til stjórnar í það minnsta einu sinni á ári í tengslum 

við aðalfund. 

• Fyrir síðasta fund formannaráðs á hverju ári skal stjórn kynna drög að starfs- og fjárhagsáætlun og tillögur um breytingar á árgjöldum hafi þær 

komið fram. Drögin skulu borin upp til samþykktar á fyrsta fundi formannaráðs á nýju ári.  

• Starfs- og fjárhagsáætlun skal kynnt á aðalfundi og tillögur um breytingar á árgjöldum skulu bornar þar upp til samþykktar. 
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Sóknaráætlun BHM 2018 - 2021 
 

Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 

Setja fram 
hugmyndir um 
kynningarátak 
vegna 
kjarasamninga  

Kynningarfulltrúi  Kynningarfulltrúi 
og formaður 

Kjara- og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

September 2018 
og ávallt fyrir 
kjarasamninga 

Lagt fyrir 
formannaráð 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Kynningarátak 
vegna 
kjarasamninga 
keyrt af stað 

Kynningarfulltrúi Kynningarfulltrúi 
og formaður 

Kjara- og 
réttindanefnd 

 September 2018 
og ávallt fyrir 
kjarasamninga 

Fjölmiðla-
umfjöllun, 
birtingar og tíðni 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Undirbúa 
launaumhverfi 
fyrir næstu 
kjarasamninga 

Hagfræðingur  Hagfræðingur  og 
formaður 

Kjara- og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Desember 2018 
og ávallt fyrir 
kjarasamninga 

Halda tímamörk 
Lagt fyrir 
formannaráð 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Endurskoðun 12. 
kafla 
kjarasamnings  
BHM og ríkisins 
(bókun 2) 

Formaður  Formaður og 
framkvæmdastjóri 

Kjara- og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

31. desember 
2018 

Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannráði 
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Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 

Fylgja eftir 
yfirlýsingu 
ráðherra vegna 
kjarasamninga 
við SNR frá 
12.02.2018  

Formaður Formaður  Stjórn 
Formannaráð 

 Fyrir lok árs 2018 Halda tímamörk 
Kynning í 
formannaráði 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Fundir með 
löggjafarvaldinu 
og vinnuveit-
endum      

Formaður Formaður, 
varaformaður og 
framkvæmda-
stjóri 

Stjórn 
Formannaráð  

 Janúar 2019 og 
ávallt fyrir kjara-
samninga 

Að náist að hitta 
alla aðila 
Kynning í 
formannaráði 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Endurskoðun 
vinnutíma-kerfis 
ríkisstarfsmanna 
(bókun 5) 

Formaður Framkvæmda-
stjóri 

Kjara- og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Fyrir mars 2019 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Endurskoðun 1. 
og 11. kafla 
kjarasamnings  
BHM og ríkisins  
(bókun 7) 

Formaður  Hagfræðingur Kjara- og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Fyrir mars 2019 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 

Stofnun 
ráðgjafar-
miðstöðvar um 
stofnana-
samninga 
(bókun 3) 

Framkvæmda-
stjóri 

Formaður/ 
Framkvæmda-
stjóri 

Formannaráð  Fyrir lok árs 2020 Halda tímamörk 
Kynning í 
formannaráði 
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Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Vinna við 
starfsmat 

Framkvæmdastjóri Sérfræðingur í 
starfsmati  

Kjara- og 
réttindanefnd 

 Stöðugt í gangi   

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 Vinnsla 
launaupplýsinga 

Hagfræðingur  Hagfræðingur Kjara og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

 Fyrir kjara-
viðræður hvert 
ár 

Halda tímamörk 
Kynning í 
formannaráði 

 

La
u

n
a-

 o
g 

kj
ar

am
ál

 

Samantekt yfir 
allar gildar 
bókanir í 
kjarasamningum 
við ríki, Samband 
íslenskra 
sveitarfélaga, 
Reykjavíkurborg 
og Samtök 
atvinnulífsins 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Framkvæmdastjóri  31. ágúst 2018 Halda tímamörk 
Kynning í 
formannaráði 

 

M
en

n
ta

-

m
ál

 

Tengjast World 
Economic Forum 

Framkvæmda-
stjóri 

Framkvæmda-
stjóri 

Stjórn  Árslok 
2018 

Ávinningur 
samstarfs metinn 
árlega 

 

M
en

n
ta

-

m
ál

 

Móta stefnu í 
menntamálum 

Formaður Formaður og 
framkvæmda-
stjóri   

Stjórn 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Fyrir lok árs 2019 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 
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Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

M
en

n
ta

m
ál

 Móta stefnu í 
menningarmálum 
(sviðslistin) sem 
hluti af 
menntamálum 

Formaður Formaður og 
framkvæmdastjóri 

Formannaráð Formanna
ráð 

Fyrir lok árs 2019 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

M
en

n
ta

m
ál

 

Árleg áætlun um 
fundi og 
ráðstefnur  á 
vegum BHM  og 
önnur tækifæri 
til kynningar á 
tímabilinu sept – 
maí 

Kynningar-fulltrúi Kynningar 
fulltrúi 

Stjórn 
Formannaráð 

 Fyrir september 
ár hvert 

Halda tímamörk 
Lagt fram í 
formannaráði 
Birting á 
heimasíðu 

 

Lí
fe

yr
is

-

m
ál

 

Breytingum á 
lífeyrisréttind-
um fylgt eftir 

Formaður Formaður og 
framkvæmdastjóri 

Stjórn 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Fyrir lok árs 2019 Halda tímamörk 
Kynning og eftir 
atvikum samþykki 
formannaráðs 

 

M
ál

ef
n

i 

st
ú

d
en

ta
  Samstarf við LÍS 

skv. samstarfs-
samningi 
 

 

Formaður Formaður og 
framkvæmdastjóri 
Sérfræðingar 

Stjórn  Endurskoðað 
árlega 

Halda tímamörk  
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Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

M
ál

ef
n

i  
st

ú
d

en
ta

  Hagsmunagæsla 
gagnvart 
mennta- og 
menningar- 
mála 
ráðuneytinu 
varðandi LÍN 

Formaður Formaður og 
framkvæmda-
stjóri 

Stjórn 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Stöðugt í gangi Kynning í 
formannaráði og 
eftir atvikum 
samþykki 
formannaráðs 

 

Ja
fn

ré
tt

i o
g 

fj
ö

ls
ky

ld
a 

Undirbúningur 
vinnu með 
aðildarfélögum 
um styttingu 
vinnuviku 
 

Formaður Formaður 
Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Kjara- og 
réttindanefnd 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

Nóvember 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

V
in

n
u

m
ar

ka
ð

u

r 
fr

am
tí

ð
ar

 

Greina afurðir 
sem komu út úr 
ráðstefnu um 4. 
iðnbyltinguna og 
vinnuhópum 
 

Framkvæmda-
stjóri 

Framkvæmda-
stjóri og formaður 

Stjórn  Júní 2018 Halda tímamörk 
Kynning á 
formannaráðsfund
i 

 

V
in

n
u

m
ar

ka
ð

u
r 

fr
am

tí
ð

ar
 

Árleg ráðstefna 
sem varðar 
hagsmuni 
háskóla-
menntaðra á 
vinnumarkaði 
framtíðar 

Formaður Framkvæmda- 
stjóri og 
kynningarfulltrúi 

Stjórn  Stöðugt í gangi Árleg ráðstefna 
haldin 
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Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t 

Afmæli: 
Kynna BHM með 
þátttöku BHM í 
Reykjavíkur-
maraþoni 

Formaður  Formaður, 
afmælisnefnd og 
kynningarfulltrúi 

Stjórn  8. ágúst 2018 Halda tímamörk  

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t Afmæli: Hátíðar-

dagskrá  
Kynningarfulltrúi Kynningarfulltrúi 

og afmælisnefnd 
Stjórn 
Formannaráð 

Formanna
ráð 

23. október 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t Afmæli: Stofnun 

rannsóknarsjóðs 
Formaður Formaður, 

afmælisnefnd og 
stjórn 

Stjórn Formanna
ráð 

23. október 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannráði 

 

St
ef

n
a 

- 

al
m

e
n

n
t Mótun 

kynningar- og 
upplýsinga-
stefnu BHM   

Kynningarfulltrúi Kynningarfulltrúi  Stjórn Formanna
ráð 

Lok janúar 2019 Samþykkt í 
formannaráði 

 

St
ef

n
a 

al
em

n
n

t Áætlun um 
erlend samskipti  

Framkvæmda-
stjóri 

Framkvæmda-
stjóri 

Stjórn  Fyrir september 
ár hvert 

Halda tímamörk  

St
ef

n
a 

- 

al
m

e
n

n
t 

Framkvæmd 
kynningar-og 
upplýsinga-
stefnu  BHM út á 
við 

Kynningarfulltrúi Kynningarfulltrúi Stjórn  Alltaf í gangi Fjölmiðla-
umfjöllun, 
birtingar og tíðni 
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Ytri hagsmunabarátta - markvissari og fyrirbyggjandi barátta 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Verði lokið fyrir Mælikvarði 
á árangur 

Staða 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t Umsagnir um 

þingmál 
Formaður Formaður 

Framkvæmda-
stjóri og 
sérfræðingar 

Stjórn 
Formannaráð 

 Alltaf í gangi Halda tímamörk 
frá þinginu 
Lagt fram í 
formannaráði 

 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t 

Stefnumótun-
arþing BHM 

Formaður Formaður 
Framkvæmda-
stjóri og 
kynningarfulltrúi 

Stjórn Formanna
ráð 

Fyrir lok árs 2019 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði  
Svör í könnun 
meðal aðildar-
félaga verði á 
styrkleika-bili, 4,2 
af 5 
 

 

 

Þjónusta við aðildarfélög 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Lokið Mælikvarði  
á árangur 

Staða 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t Innleiðing á 

persónuverndar-
lögum 

Framkvæmdastjóri Lögfræðingur og 
fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Stjórn Stjórn 25. maí 
2018 

Halda tímamörk 
  

 

M
en

n
ta

m
ál

 

Fræðslustefna 
BHM útbúin  

Framkvæmdastjóri Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi og 
fulltrúar aðildar-
félaga 

Stjórn Formannráð Júní 2018 Samþykkt í 
formannaráði 
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Þjónusta við aðildarfélög 

Stefna Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Lokið Mælikvarði  
á árangur 

Staða 

M
en

n
ta

m
ál

 Framkvæmd 
fræðslustefnu 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Stjórn  Stöðugt í 
gangi  

Tölur um 
fræðslusókn 
 

 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t 

Greina hvort og 
þá hvaða þörf er 
á viðbót við 
miðlægan 
rekstur  

Framkvæmdastjóri, 
fjármála- og rekstrarstjóri 
Þjónustu- og 
aðbúnaðarnefnd 

Framkvæmdastjóri 
og fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Stjórn Formannaráð Fyrir lok árs 
2018 

Halda tímamörk 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t Betri nýting 

upplýsingatækni 
í þjónustu 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri og 
kynningarfulltrúi 

Stjórn Stjórn Fyrir sum-
ar 2019 

  

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t Endurskoða 

þjónustusamning 
við húsfélag B6 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri og 
framkvæmdastjóri 

Fulltrúar 
félaga 
húsfélags B6 

Stjórn 
húsfélags B6 

Fyrir lok árs 
2018 

Samþykkt í 
stjórn húsfélags 
B6 

 

St
ef

n
a 

al
m

e
n

n
t 

Innleiða 
mælikvarða á 
árangri  í 
þjónustukönnun
um o.fl. 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri og 
fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Þjónustu- og 
aðbúnaðarnef
nd 

Stjórn BHM Fyrir lok árs 
2019 

Samþykkt í 
stjórn BHM 
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Rekstur skrifstofu BHM 
 

Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Lokið Mælikvarði á 
árangur 

Staða 

Yfirfara verkferla og áætlun 
vegna eineltis og 
kynferðislegrar/kynbund-
innar áreitni 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Fræðslu- og jafnréttis-
fulltrúi 

Framkvæmda-
stjóri 

Stjórn Júní 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 

 

Útbúa starfsþróunaráætlun 
skrifstofu og fyrir einstaka 
starfsmenn 

Framkvæmda-
stjóri 
 

Framkvæmdastjóri Stjórn Stjórn Júní 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 
 

 

Endurskoðun 
starfsmannasamtala 

Framkvæmda-
stjóri 
 

Framkvæmdastjóri Stjórn  Júní 2018 Halda tímamörk 
Kynning í stjórn 
 

 

Skoða möguleika til að skrá 
hverjir eru hvar á 
vinnutíma, t.d. Outlook, 
Skype for Business o.fl. 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Framkvæmda-
stjóri 

Stjórn Ágúst 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 

 

Formfesta áhættumat  Fjármála- og 
rekstrarstjóri  

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 
Öryggisnefnd 

Stjórn Öryggisnefnd 
og 
formannaráð 

Ágúst 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í 
öryggisnefnd 
Samþykkt í stjórn 

 

Skráning verkferla 
skrifstofu 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Sumarstarfsmaður Framkvæmdas
tjóri 

Stjórn September 
208 

Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 

 

Innleiðing skjala- og 
verkefnastjórnunarkerfisins 
Sharepoint 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri  

Sumarstarfs- 
Maður 

Framkvæmdas
tjóri 

Stjórn September 
2018 

Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 
Ánægja 
starfsmanna með 
innleiðingu 
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Rekstur skrifstofu BHM 
 

Aðgerð Ábyrgð Starfsfólk Samráð Samþykki Lokið Mælikvarði á 
árangur 

Staða 

Greina þörf fyrir stoð- 
þjónustu Erns Stjórn Haustið 2018 

 

Framkvæmda-
stjóri 
 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri og 
framkvæmdastjóri 

Stjórn  Október 
2018 

Halda tímamörk 
Lagt fram í stjórn 

 

Endurskoðun á 
þjónustusamningum sjóða 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Fjármála- og 
rekstrarstjóri og 
framkvæmdastjóri 

Sjóðsstjórnir 
sjóða 

Stjórn 
Stjórnir sjóða 

Lok árs 2018 Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 
Samþykkt í 
sjóðsstjórnum 

 

Innleiðing 
jafnlaunavottunar á 
skrifstofu 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi 

Fræðslu- og 
jafnréttisfulltrúi, fram-
kvæmdastjóri o. fl 

Stjórn Stjórn Fyrir lok árs 
2020 

Jafnlauna-vottun 
Samþykkt af 
stjórn 

 

Húsnæðismál skrifstofu Framkvæmda-
stjóri 

Framkvæmdastjóri og 
fjármála- og 
rekstrarstjóri 

Stjórn Stjórn 
Formanna-
ráð 

Fyrir lok árs 
2021 

Halda tímamörk 
Samþykkt í stjórn 
Samþykkt í 
formannaráði 

 

 

 


